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WPROWADZENIE

Rozw0j regionalny i lokalny ma szczegdlne znaczenie dla proceséw wzrostu
gospodarczego i budowy dobrobytu spotecznego. Podlega on prawom gospodarki rynkowe;j.
Jednoczes$nie jest przedmiotem podejmowania przez wladze samorzadowe suwerennych
decyzji w ramach powierzonych kompetencji i srodkéw. Rozwéj lokalny jest wynikiem
ugody roéznych sif, aktorow dzialajacych w lokalnej jednostce terytorialnej. Efektem
kompromisu jest suma zdarzen stymulowanych przez sity biorace udzial w zyciu spoteczno-
gospodarczym. Rozwdj lokalny nie ma charakteru autarkicznego. Podlega on wplywom
zachodzacym w blizszym (region) i dalszym otoczeniu (kraj, zagranica). Pojmowany jest on
w Kkategoriach wigksze] caloéci. Lokalna gospodarka poprzez pelnienie funkcji endo
1 egzogenicznych uwiklana jest w sie¢ skomplikowanych zwiazkoéw z otoczeniem.

Rozwoj lokalny jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Unii Europejskie;j.
Przy$pieszenie proceséw rozwoju zardwno na szczeblu wspdlnotowym jak i krajowym
mozliwe jest dzigki wsparciu réznych zewnetrznych instrumentéw finansowych takich jak
Fundusze Strukturalne czy Fundusz Spdjnosci. Wynika to z ich kluczowego znaczenia
dla funkcjonowania i budowania przewag konkurencyjnych catej Unii Europejskiej.
Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej oznacza zobowiazanie do dziatania wedlug
wspolnych prawidet takze w zakresie polityki rozwoju lokalnego. Jedng z prawidlowosci jest
zasada programowania. Analogicznie do zapiséw unijnych oznacza ona prowadzenie polityki
oparte] na kompleksowych, zintegrowanych, dlugookresowych programach / strategiach
dzialania, obejmujacych wszystkie sfery funkcjonowania jednostki terytorialne;j.

Zarzadzanie w jednostkach terytorialnych nierozerwalnie zwiazane jest z funkcja
wladzy. To na wladzach lokalnych spoczywa przywilej i obowiazek zarzadzania procesami
gospodarczymi 1 spolecznymi materializujacymi si¢ w procesach rozwoju gospodarczego
danej jednostki terytorialnej i we wzroscie dobrobytu spoleczenstwa lokalnego. Instrumentem
stymulacji 1 zarzadzania procesami spoleczno-gospodarczymi w jednostkach terytorialnych
jest strategia rozwoju.

Strategia Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 jest instrumentem zarzadzania miastem.
Ma ona charakter dlugookresowy i obejmuje wszystkie najistotniejsze obszary i procesy
majgce znaczenie dla rozwoju gospodarczego i spolecznego miasta. Opracowana zostala
z inicjatywy wladz lokalnych w okresie wygasania aktualnie jeszcze obowigzujacego
programu rozwoju — Strategii Rozwoju Zyrardowa do roku 2010 i poprzedzona zostala
analiza realizacji tego dokumentu. Gwarantuje to ciaglos¢ dziatan w zakresie programowania
rozwoju miasta. Strategia Rozwoju Zyrardowa do 2025 roku zostata opracowana zgodnie
z wymogami metodologicznymi stawianymi tego rodzaju dokumentom. Dokument zostat
opracowany etapami, przy czym kazdy z etapdw stuzyt i warunkowat realizacje nastepnego.

Pierwsze etapy opracowania to diagnoza stanu istniejgcego oraz analiza SWOT. Rokiem
bazowym dla diagnozy byt rok 2008. Dla zobrazowania istniejacych trendow przedstawiono
w diagnozie roéwniez dane z kilku lat poprzednich a takze dane z roku 1995, ktory stanowit
rok bazowy dla aktualnie obowiazujacego dokumentu. Zabieg ten ilustruje dodatkowo efekty
realizacji Strategii Rozwoju Zyrardowa do roku 2010,

Nastgpnym etapem byto okreSlenie wizji rozwoju miasta. W kolejnych fazach prac
zdefiniowano dlugookresowe cele strategiczne korespondujace w swych zapisach z wynikami
analizy SWOT a nastepnie dokonano zdezagregowania celow strategicznych na cele
operacyjne o krotszym horyzoncie czasowym i wyzszym stopniu szczegoétowosci zapisu.



Cele operacyjne ulegly nastepnie dekompozycji na zadania i priorytety realizacyjne. Strategia
Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 zawiera takze wskazniki monitoringu pozwalajace
naocen¢ stopnia oraz tempa osiagania celow i realizacji zadan. System monitoringu
ma stuzy¢ analizie realizacji Strategii, ktora postuzy aktualizacji tego dokumentu
w warunkach zmieniajacych si¢ wewnetrznych i zewnetrznych okolicznosci dzialania.
Strategia bedzie aktualizowana w okresach 5 letnich, co pozwoli na zwigkszanie efektywnosci
dziatania w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarowania. W Strategii zapisany zostal takze
harmonogram realizacji poszczegélnych zadan stuzacych osigganiu celow operacyjnych
1 strategicznych. W prezentowanym dokumencie obejmuje on lata 2010-2014, a wiec okres
do pierwszej aktualizacji Strategii. W dokumencie okreslono takze jednostki organizacyjne
w strukturze Urzedu Miasta oraz partneréw odpowiedzialnych za osigganie poszczegdlnych
celow i realizacje dziatan.

Strategia Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 zostala opracowana w trybie
partypacyjnym bedacym odzwierciedleniem demokratyzacji procesow zarzadzania
w warunkach demokracji politycznej i rynkowej. Kolejne etapy Strategii konsultowane byty
w trakcie spotkan z cztonkami Rady Programowej Strategii oraz spoleczenstwem lokalnym.
Dokument jest programem rozwoju miasta opracowanym przy wspdludziale jego
mieszkancoOw. Opracowanie Strategii zostalo poprzedzone badaniami ankietowymi
mieszkancOw a takze spotkaniami wladz miasta z Samorzadami Mieszkancdéw i mlodzieza
szkol ponadgimnazjalnych w zakresie rozpoznania ich potrzeb, oczekiwan i preferowanych
kierunkéw rozwoju miasta.

Opracowanie Strategii jest poczatkiem procesu zarzadzania miastem w okresie
nastgpnych 15 lat. Jest wyrazem dojrzalo$ci i kompetencji wszystkich uczestnikow
opracowywania dokumentu oraz postaw obywatelskich mieszkancdéw miasta, ktorzy wzieli
udzial w dyskusji na temat jego przyszlo$ci.

Koncowy wynik procesu wdrazania Strategii zalezy od stopnia uswiadomienia oraz
determinacji poszczegdlnych podmiotow dziatajacych w miescie w zakresie potrzeby
realizacji intereséw ogo6lnych dotyczacych funkcjonowania miasta Zyrardowa jako calosci
w konfrontacji z mozliwoscia osiggnigecia celow partykularnych 1 realizacji zyskow
jednostkowych.

Strategia Rozwoju Zyrardowa do roku 2025 jest dokumentem nadrzednym w stosunku
do innych programow, jakie beda w przysziosci w miescie tworzone. Jej zapisy znajda
odzwierciedlenie w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym zgodnie z harmonogramem
zamieszczonym na koncu niniejszego dokumentu.

Szczegotowos¢ zapisow Strategii jest adekwatna dla tego typu dokumentéw programowych,
Dla potrzeb realizacji poszczegdlnych zadan w zaleznosci od ich charakteru bedg opracowane
szczegbdlowe programy wdrozeniowe.



I. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO

1. Uwarunkowania ogdlne rozwoju miasta

Zyrardow jest 40 — tysiecznym miastem stanowiacym siedzibg powiatu, ktore od roku
1999 wchodzi administracyjnie w sktad wojewodztwa mazowieckiego.

Geograficznie lezy na Nizinie Mazowieckiej, w Kotlinie Warszawskiej, nad rzekg Pisig —
prawym doptywem Bzury. Zajmuje powierzchni¢ 14,3 km? a jego rozciaglo$¢ z poludnia
na péhoc i z zachodu na wschod wynosi odpowiednio 5,5 km i 4,7 km.

Po zachodniej stronie miasta znajdujg si¢ tereny lesne stanowiagce otuling Bolimowskiego
Parku Krajobrazowego. Od wschodu w sasiadujacym z Zyrardowem Miedzyborowie znajduje
si¢ zespdt przyrodniczo-krajobrazowy "Wydmy Migdzyborowskie". Zespd! lezy na obszarze
chronionego krajobrazu Bolimowsko-Radziejowskiego z doling srodkowej Rawki.

Miasto potozone jest miedzy dwiema najwiekszymi aglomeracjami w Polsce — warszawska
116dzka, znajdujac si¢ w odleglosci 44 km od Warszawy i 90 km od Lodzi.

Przez miasto przebiega migdzynarodowa linia kolejowa (dawna kolej warszawsko-
wiedefiska) laczaca Warszawe z Gornym Slaskiem (z odgalezieniem na £.6dz), droga krajowa
Nr 50 (Grdjec-Sochaczew) 1 droga wojewddzka Nr 719 (Warszawa - Skierniewice).
Szczegdlne znaczenie tranzytowe posiada droga Nr 50 przebiegajaca gldwng 1 najstarsza trasa
komunikacyjng w miescie — ul. 1-go Maja, bowiem z jednej strony w odleglosci 11 km
od miasta krzyzuje si¢ ona z migdzynarodows trasg E67 laczacg potudnie z pdinocnym
obszarem kraju poprzez Warszawe, a z drugiej — w odlegtosci 28 km od miasta,
w Sochaczewie, taczy si¢ ze szlakiem komunikacyjnym E30 przebiegajacym z zachodu
na wschod kraju, przez Poznan i Warszawe.

Droga Nr 50 charakteryzuj¢ si¢ bardzo duzym natg¢zeniem ruchu, co niekorzystnie wplywa
m.in. na poziom halasu i emisji spalin oraz bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Znaczna
czgs¢ ogolnej liczby samochoddéw przejezdzajacych przez miasto stanowig pojazdy o duzym
tonazu (TIR).

W 2008 roku Wojewoda Mazowiecki wydal pozwolenie na budowe potudniowo-zachodniej
obwodnicy Zyrardowa o dhugosci 15 km, ktéra przebiega¢ bedzie przez tereny Gminy
Wiskitki (Cyganka, Morgi, Sokule, Dzialki) i Gminy Radziejowice (Benenard, Zazdros¢,
Chroboty). Na dhugosci 8 km obwodnica przebiega¢ bedzie przez tereny lesne. Realizacja
zadania planowana jest na lata 2009-2011.

W poblizu miasta przebiega¢ bedzie autostrada A2, taczaca Berlin z Moskwa, ze zjazdem
zaplanowanym w Wiskitkach - 6 km od Zyrardowa.

Miasto charakteryzuje si¢ dobra dostgpnodcia komunikacyjng do krajowych i zagranicznych
sieci drog oraz linii kolejowych.

Warunki fizjograficzne dla celow budownictwa nalezy uzna¢ w miescie za korzystne
z pewnymi wyjatkami, gdzie wystepuja grunty mtode — holocenskie, natomiast niekorzystne
sa generalnie warunki wodne — na obszarze 55% powierzchni miasta wystgpuje wysoki
poziom wod gruntowych — 1,5 + 2,0 metra ponizej poziomu terenu.

Z uwagi na charakter terenu miasta mozliwo$¢ eksploatacji potencjalnych zt6z surowcow
mineralnych dla celow budowlanych uznaé nalezy za ograniczona i bez wigkszego znaczenia
pod wzgledem gospodarczym.



2. Rys historyczny

Historia Zyrardowa zwiazana jest $cisle z rozwojem przemystu w okresie Krolestwa

Polskiego 1 koncepcja budowy na obszarze dzisiejszego miasta zaktadéw wiokienniczych.
Postanowiono wykorzysta¢ w nich "machiny do tkania plétna" pomystu znanego
francuskiego konstruktora Filipa de Girarda, ktéoremu miasto zawdzigcza rdwniez swa nazwe.
W roku 1829 powotano do zycia Towarzystwo Wyrobow Lnianych, a dnia 9 sierpnia 1830
roku spisano w Warszawie akt zatozenia fabryki Inu pod firmg "Karol Scholtz i Spotka".
Zaklady wybudowane na dobrach guzowskich rodziny Lubienskich rozpoczely produkcije
24 lipca 1833 roku.
Rozkwit zakladow przypada na lata 1857-1885, kiedy to wlascicielami byli Karol Hielle
1 Karol Dittrich. Firma zyrardowska zaczeta by¢ znana na wielu rynkach zagranicznych, a jej
wilasciciele otrzymali tytul "Dostawcow Jego Cesarskiej Mosci" oraz prawo umieszczania
rosyjskiego godla pafistwowego na etykietach i drukach reklamowych.

Wraz z rozwojem fabryki nastgpowal systematyczny rozwo6j wznoszonej na gruntach
folwarku Ruda Guzowska osady, ktora decyzja Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych,
Duchownych i O$wiecenia Publicznego otrzymata nazwe "kolonia Zyrardow".

Istotnym czynnikiem jej rozwoju bylo przeprowadzenie w roku 1845 odcinka Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej. Zyrardow jako pierwsze osiedle przemystowe w Krélestwie
Polskim otrzymat polgczenie kolejowe.

Zgodnie z zamierzeniami urbanistycznymi w 1867 roku przystapiono do wytyczania gléwne;j
osi uktadu przestrzennego osady i tworzenia osiedla robotniczego, polozonego w wigkszosci
na wschod od zabudowan fabrycznych.

W koncu XIX i na poczatku XX wieku wybudowano charakterystyczne dla Zyrardowa
obiekty z czerwonej cegly. Wérdd nich znalazly si¢ wielorodzinne domy dla robotnikow,
domy dla majstrow oraz kadry zarzadzajacej zakladami. Poza nimi wybudowano w tym
okresie takze liczne obiekty socjalne i placowki kulturalne, ktére miaty stuzyé mieszkanicom
miasta, m. in.: ochronke dla dzieci, szpital, apteke¢ 1 ambulatorium, przytulek dla starcow,
aznig 1 pralnig, resurs¢ dla urzednikdéw fabryki, cztery szkoly, salg gimnastyczna, biblioteke,
dom ludowy, willg reprezentacyjng wlascicieli zakladéw oraz szkole tkackg. Wybudowano
takze w tym okresie kilka swiatyn, w tym dwa koscioly katolickie 1 jeden ewangelicki.
Wigkszo$¢ z wymienionych budynkéw istnieje do dzi$ i pelni wyznaczone przed laty funkcje,
a najstarsza czg$¢ miasta stanowi unikalny w skali europejskiej przyklad kompleksowo
zaprojektowanej i konsekwentnie zrealizowanej osady fabrycznej z przetlomu wiekow.

W 1907 roku stacja kolejowa otrzymala nazwe Zyrardow, a w 1916 roku osada uzyskata
prawa miejskie.

Po pierwszej wojnie §wiatowej Zaklady Zyrardowskie, odbudowane po zniszczeniach
staraniem panstwa polskiego, przejete zostaly przez francuskiego kapitaliste Marcela
Boussaca. W ciggu kilkunastu lat rabunkowej gospodarki zmierzajacej do zniszczenia
zakltadow miasto stato si¢ symbolem nedzy. Dopiero w wyniku przewleklego procesu
sadowego wladze panstwowe odzyskaty kontrolg nad fabryka.

Podczas drugiej wojny $wiatowej miasto nie doznalo wigkszych zniszezen. Po jej
zakonczeniu rozbudowano 1 zreorganizowano Zaklady dzielge je na trzy niezalezne
przedsigbiorstwa.

W latach 70-tych 1 80-tych w zwiazku z dynamicznym rozwojem miasta jako osrodka
przemystowego Zyrardow rozbudowat si¢ w oparciu o technologi¢ "wielkiej ptyty". Powstaty
nowe dzielnice mieszkaniowe, takie jak osiedla "Polnoc", "Teklin" czy "Batorego”.

Do roku 1975 miasto funkcjonowato w granicach wojewodztwa warszawskiego, jako
miasto wydzielone na prawach powiatu na terenie powiatu grodziskiego. W wyniku reformy
administracyjnej z tego roku, w ktorej zlikwidowano powiaty jako jednostki podzialu
administracyjnego i utworzono 49 wojewodztw, Zyrarddw znalazl sie w granicach



wojewddztwa skierniewickiego, w strefie oddzialywania aglomeracji lodzkiej. Stanowilo
to probe zerwania tradycyjnych wigzi miasta z Warszawa i spotkato si¢ z niezadowoleniem
mieszkancow.

Reforma administracyjna Polski, ktora weszta w zycie 1 stycznia 1999 roku
wprowadzila nowa strukture podzialu terytorialnego, w wyniku ktdérej Zyrardow zostal
siedziba powiatu zyrardowskiego i znalaz! si¢ na terenie wojewodztwa mazowieckiego.

W roku 1990 w wyniku reformy ustroju panstwa, miasto jako jednostka samorzadu
terytorialnego — gmina uzyskalo osobowo$¢ prawna, gwarancje konstytucyjne, ochrong
sadowg i samodzielno$¢ podejmowania decyzji w okreslonym prawem zakresie. Uzyskato
takze pelni¢ praw majatkowych — powstata, bowiem kategoria mienia komunalnego.

W roku 1992, w zwiazku z kryzysem gospodarczo-ustrojowym, podjeta zostala
decyzja o likwidacji Zaktadéw Lniarskich. W wyniku dhugotrwatego postepowania
upadlosciowego (proba ratowania przedsigbiorstwa poprzez powolanie we wrzesniu 1993
roku spétki na majatku produkcyjnym zakladéw, upadlos¢ Zakladow w roku 1996, upadlosé
spotki w roku 1997) Zaklady Lniarskie w Zyrardowie ostatecznie zaprzestaty produkeji
w roku 2002. Tradycje Iniarstwa kontynuowane sg obecnie w miescie przez dwa niewielkie
podmioty gospodarcze, zlokalizowane na terenie tzw. Wykonczalni — Fabryke Wyrobow
Lnianych 1 malg tkalnie, dziatajaca pod firmg ,Lniane Tkaniny Zakardowe. Andrzej
Borzykowski”.

3. Ludnos¢

Wedtug danych opublikowanych przez GUS Zyrardow liczy 41.110 mieszkancow
(stan na dzien 31.12.2008 roku). Gestos¢ zaludnienia wynosi 2875 mieszkancow na 1 km?,
(przy sredniej krajowej w miastach w roku 2007 wynoszacej 1328 oséb/km?), co stawia
Zyrardébw w gronie najgesciej zaludnionych miast w Polsce (13 miejsce w kraju).
Dla poréwnania gestosé zaludnienia w sasiadujacych z Zyrardowem Skierniewicach wynosi
1491 osob/km?, w Sochaczewie 1451 osob/km?, natomiast ggstosé zaludnienia w Katowicach
wynosi 1910 os6b/km?, a w Bytomiu 2686 osdb/km?.

Struktura ludnosci Zyrardowa w podziale na grupy wickowe przedstawia si¢ nastgpujaco
(brak danych z r. 2008):

7 e Ludnosé w wieku Ruchy migracyjne Wskaznik
ludnosci przyrostu
Rok : naturalnego
Zyra’rdowa przedpr. | produkc. | poprod. | naplyw | odplyw o Tiostianh
ogotem.
bezwzglednych
1995 43502 11011 26310 6181 408 371 -110
100% 253 % 60,5% 14,2 %
2005 41233 7809 26920 6504 434 482 -53
100% 18,9% 65,3% 15,8%
2006 41035 7606 26809 6620 556 635 - 58
100% 18,5 % 65,3 % 16,2%
2007 41053 7529 26772 6752 671 657 - 27
100% 18,3 % 65,2% 16,5%

- wiek przedprodukcyjny -17 lat i mniej;
- wiek produkcyjny - mezczyZni 18-64 lata, kobiety 18-59 lat;
- wiek poprodukceyjny - mezezyzni-65 lat i wigcej, kobiety-60 lat i wigcej.




Analizujac okres obejmujgcy rok 1995 oraz lata 2005-2007 zauwazalnym jest spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby ludnosci w wieku produkeyjnym
1 poprodukeyjnym, z tendencja wzrostu udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
liczbie ludnosci miasta.

Powyzsze wskazniki w skali kraju przedstawiajg si¢ podobnie, tj:

- spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukeyjnym z 27, 6% w 1995r. do 19,6% w 2007 r.,
- wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym z 13,8 % w 1995r. do 16,0 % w 2007 r.,
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat 2005-2007 w skali calego kraju utrzymuje
si¢ na poziomie 64 %. Odsetek ludnosci w tym przedziale wzrdst w pordwnaniu do 1995 roku
o blisko 6%. ,Starzenie si¢" spoleczenstwa jest zatem charakterystyczne nie tylko
dla Zyrardowa, ale réwniez dla calego kraju.

Z wyjatkiem wieku przedprodukcyjnego, w strukturze ludnosci Zyrardowa istnieje przewaga
kobiet. Réznica ta jest najbardziej zauwazalna wérdd ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
gdzie kobiet jest ponad dwukrotnie wigcej niz mezezyzn. Dysproporcja ta utrzymuje sie
w catym okresie obj¢tym analiza.

Liczba mieszkancOw miasta systematycznie malata poczawszy od 2001r., (do roku 2006),
co réwniez jest charakterystyczne dla calego kraju, przy czym w Zyrardowie spadek ten
wyniést 5.6% a w kraju ogolem 1,3%. Powyzsze zjawisko spowodowane bylo przede
wszystkim ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego. Od roku 2007 tendencja ta sie
zmienila i przez dwa kolejne lata liczba mieszkancow miasta roénie.

W analizowanym okresie roznie ksztaltowato si¢ saldo ruchow migracyjnych w miescie.
W roku 1995 wynosito ono (+ 37 o0séb), a w latach 2005-2007 odpowiednio:

(- 46 0s6b), (- 79 0s6b) 1 (+ 14 0s6b).

Korzystnym zjawiskiem jest fakt, iz wskaznik przyrostu naturalnego z roku na rok poprawia
si¢. Korzystnie rowniez zaczyna ksztattowac si¢ saldo migracji.

Wsrod ludnosci opuszezajacej Zyrardow znacznie wigcej osiedla sie na wsi niz w miescie.
0Od 2005 roku utrzymuje si¢ znaczna réznica w tym zakresie. O ile w 2005r. wymeldowanych
na wies bylo o 110 oséb wiecej niz wymeldowanych do miast, o tyle w 2007r. roznica
ta wynosita juz 178 osob.

Wsréd ludnosci meldujacej sie na state w Zyrardowie od 2005 roku wiekszo$¢é przybywa
z miast. W 2005 roku zameldowalo si¢ o 55 osOb wigcej z miast niz ze wsi, a w 2007 roku
réznica ta wynosila juz 67 oséb. Wydaje sig, iz nizsze ceny nieruchomosci w poréwnaniu
z miastami usytuowanymi blizej Warszawy czynia Zyrardéw bardziej konkurencyjnym
miastem do osiedlania si¢ ludnosci miejskiej.

Rosnie poziom wyksztalcenia mieszkancéw miasta. Wg danych z ostatniego spisu
powszechnego, jaki mial miejsce w 2002 roku, 9% mieszkancéw posiada wyksztalcenie
wyzsze, 3,7% policealne, 30% wyksztalcenie $rednie, 16,7% zasadnicze zawodowe,
25% podstawowe 1 2% niepelne podstawowe,

Dla pordwnania poziom wyksztalcenia mieszkancow miasta w 1988r. - wg poprzedniego
spisu - wynosit odpowiednio: 6% wyksztalcenie wyzsze, 31% - Srednie, 20% - zasadnicze
zawodowe, 38 % - podstawowe.



4. Zatrudnienie i bezrobocie

Wedhug danych GUS wielko$¢ zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w Zyrardowie
przedstawiata sie nastepujgco:

Rynek pracy (stan w dniu 31.XII)

Rok 2005 2006 2007
Ogolem: 7 189 6931 6 832
- Mgzczyzni 3 009 2971 2 888
- Kobiety 4180 3 960 3 940

Wielu mieszkancow miasta znajduje zatrudnienie w Warszawie (35 min. jazdy pociggiem
relacji £odz — Warszawa) lub miastach na trasie do Warszawy, liczni prowadza dziatalnosé¢
gospodarcza (ok. 8 tys. zaewidencjonowanych podmiotow) realizujac samozatrudnienie
i zatrudniajac czlonkow najblizszej rodziny.

Ciagle problemem w miescie jest bezrobocie, cho¢ na przestrzeni ostatnich lat zmienia sie
zarO6wno poziom tego zjawiska jak i jego struktura wedlug plei i wieku.

Podstawa do analizy bezrobocia na terenie miasta Zyrardowa sg dane liczbowe obejmujace
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zyrardowie,
w poszczegOlnych latach, w okresie od 1997 roku do konca grudnia 2008 roku.

Z zamieszczone] ponizej tabeli wynika, ze struktura bezrobocia wedlug plci byla zmienna.
W latach 1997 — 2000 wsrod osob bezrobotnych dominowaty kobiety, a w latach 2001 — 2008
mezZezyzni.

Najnizsze bezrobocie na terenie Zyrardowa zanotowano na koniec grudnia 1997 roku.
Zarejestrowanych bylo 1201 osob bezrobotnych, wsrod ktorych kobiety stanowity 56,9%,
a mezczyzni 43,1%. Prawo do zasitku posiadalo 25% zarejestrowanych bezrobotnych.
Najwyzszy poziom bezrobocia miat miejsce w grudniu 2002 roku. Wéwczas bez pracy
pozostawato 2899 os6b, wsrdd ktorych kobiety stanowily 48%, a mezczyzni 52%. Prawo
do zasitku posiadalo 13,3% zarejestrowanych bezrobotnych.

Od 2003 roku liczba bezrobotnych w Zyrardowie stopniowo zmniejszata sie,
na koniec grudnia 2008 roku zarejestrowanych bylo 1434 osoby (spadek w stosunku do stanu
na koniec 2003 roku o 1465 0s6b, tj. 0 50,3%).

Powstajace nowe miejsca pracy oraz aktywizacja zawodowa bezrobotnych w ramach: stazy,
szkolen, przygotowania zawodowego w miejscu pracy oraz prac interwencyjnych i robét
publicznych, spowodowaty spadek bezrobocia.

Struktura bezrobotnych pod wzgledem wyksztalcenia ulegla w analizowanym okresie
niewielkim zmianom - maleje nieznacznie udzial bezrobotnych z wyksztalceniem
policealnym, $rednim zawodowym oraz zasadniczym zawodowym, ros$nie udzial
bezrobotnych z wyksztatceniem $rednim ogdlnym oraz gimnazjalnym i nizszym.

Do$¢ zmiennie ksztaltowata si¢ struktura bezrobotnych pod wzglgdem wieku.
W latach 1997 — 2002 dominowaly osoby bezrobotne w przedziale wieku 18 — 24 lata,
a w latach 2002 — 2008 osoby w przedziale wieku 45 — 54 lata,

Szczegolowe dane statystyczne, analizujace zjawisko bezrobocia w miescie przedstawia
ponizszy wykres i tabele.
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Liczba bezrobotnych

Bezrobocie w Zyrardowie wg podzialu na pteé

O Kobiety
B Mezczyzni

1995

2005

2006

2007

Lata

2008

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w mie$cie Zyrardéw

. ; . L Z prawem Bez prawa
Stan w dniu Ogdlem Kobiety Mezczyzni do zasilku do zasilku
31.12,1995 2200 1224 976 1145 1055
31.12.2005 2374 1152 1222 280 2094
31.12.2006 1887 978 909 204 1683
31.12.2007 1647 820 827 164 1483
31.12.2008 1434 726 708 211 1223

Struktura bezrobocia wg wieku w miescie Zyrardow

Stan w dniu do 24 lat 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata 535-64 lata
21.12.1995 232 1066 1065 327 54
31.12.2005 454 605 484 689 142
31.12.2006 321 521 368 540 137
31.12.2007 267 477 290 462 151
31.12.2008 266 422 254 335 157

Struktura bezrobocia wg wyksztalcenia w miescie Zyrardow

. . Policealne Srednie Zasadnicze Gimnazjalne
Stan w dniu Wyzsze ;o ; e
i $r.zawodowe ogolne zawodowe i nizsze

31.XI1.1995 23 469 236 802 670
31.XI1.2005 168 527 225 699 755
31.X11.2006 132 424 194 535 602
31.XI11.2007 100 361 181 469 536
31.X11.2008 102 285 177 391 479

Dostepne dane, dotyczace stopy bezrobocia odnoszg si¢ do calego powiatu, nalezy jednak je
uznac jako przyblizone takze dla samego miasta.

Rok 1995 2005 2006 2007 2008
Stopa bezrobocia - powiat 12,4 16,9 12,9 11,9 10,2
Stopa bezrobocia - kraj 14,9 17,6 14,9 11,7 9.5
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5. Gospodarka
Miasto Zyrardow przez dziesiatki lat bylo waznym w kraju osrodkiem przemyshi

lekkiego. Dekoniunktura dla tego przemystu w okresie przeksztalcei ustrojowych
doprowadzila do upadku i likwidacji:
- Zaktadow Przemystu Lniarskiego ,,Zyrardéw™, najwiekszego w branzy i najbardziej

znanego przedsigbiorstwa z Zyrardowa,
- Zaktadéw Tkanin Technicznych,
- Zaktadow Przemyshu Odziezowego ,,POLDRES”,
- Zaktadow Przemyshu Ponczoszniczego ,,STELLA”,
- Zaktadow Garbarskich ,,PROGAR?”.
Monokultura przemystowa miata negatywne skutki dla lokalnego rynku pracy i doprowadzita
do zalamania si¢ rozwoju gospodarczego miasta. Pierwsze lata obecnego wieku to okres
powolnego ,,dzwignia si¢” miasta i dywersyfikacji jego struktury gospodarczej. W miescie
przewazaja obecnie mate i $rednie przedsigbiorstwa.
W latach 1995 - 2008 liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Liczba podmiotéw gospodarczych w Zyrardowie
6000 538151885222 5555 5229 5031
‘E 5000 = | - — b— S =
2 4000 Lt L L. :
O Ogdtem
E 2872 2818 ¥
S 3000 — . B ] — [— |@ Sektor publicany
8 2000 A - b L L | || |OSekior prywatny
N
o | ||
5 1000 54 793 198 194 195
0 T | r | .| Y ) | T
1995 2005 2006 2007 2008
Lata

Dzieki wykorzystaniu waloréw Zyrardowa tj. dobrego potozenia i relatywnie niskich cen
gruntéw 1 nieruchomosci, w miescie ulokowaly si¢ nowe podmioty gospodarcze, w tym
rowniez posiadajace kapital zagraniczny.

Do najwigkszych pracodawcow w miescie zaliczaja si¢ obecnie:

1. W grupie podmiotow z kapitalem zagranicznym:

e zyrardowski oddzial TCL Operations Polska Sp. z 0. 0. (do lipca 2004 r. - Thomson
Multimedia Polska Sp. z o.0., potem TTE Polska Sp. z 0.0.) - producent telewizorow,
jeden z najwiekszych pracodawcow w miescie zatrudniajacy ok.700 osob;

e zaklad produkcyjny Knauf Plasitcs Sp. z o0.0., wytwarzajagcy specjalistyczne
opakowania dla przemystu AGD, RTV, przemystu spozywczego i farmaceutycznego,
jak réwniez ksztattki dla przemystu motoryzacyjnego - zatrudnia 150 pracownikow;

e Ruukki Polska Sp. z o.0. przedstawiciel finskiego koncernu metalurgicznego,
producent pokry¢ dachowych, w zyrardowskim oddziale Rukki pracuje ok. 200 osdb;
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Przedsigbiorstwo Produkcji Konstrukeji Stalowych STABAR Sp. z o0.0. - firma
projektowo-produkcyjna w branzy konstrukcji stalowych i urzadzen do ochrony
srodowiska dla przemystu energetycznego i chemicznego; obecnie spotka zatrudnia
ok. 250 wykwalifikowanych pracownikow,

Firma Arlen SA specjalizujagca si¢ w projektowaniu, produkeji 1 dystrybucji
najwyzszej jakosci odziezy ochronnej i korporacyjnej, zatrudnia ponad 130 oséb,
Polmos Zyrardow Sp. z 0.0., ktorego wilascicielem jest obecnie firma francuska,
produkujaca alkohole (m.in. znang na §wiecie wodke Belvedere); zatrudnia 177 oséb.

Duze sieci handlowe reprezentuja: sklep Kaufland nalezacy do Kaufland Polska Sp z o.o.
(zatrudnia 94 osoby), dwa supermarkety nalezace do Carrefour Polska Sp. z o.o.
(zatrudniajace facznie 54 osoby), jedna placowka firmy LIDL. W miescie dzialalnos¢
prowadzi réwniez firma McDonald's Polska Sp. z o0.0., zatrudniajaca w swojej restauracji
okolo 50 osoéb.

Zagraniczne firmy zatrudniaja w Zyrardowie lacznie ponad 1800 pracownikow.

2. W grupie podmiotow z kapitatem krajowym:

Przedsicbiorstwo Gospodarki Komunalnej ,.Zyrardow” sp. z 0.0., - spolka skarbu
gminy, prowadzaca dzialalnos¢ w zakresie dostarczania wody, odprowadzania
$ciekow, wywozenia i skladowania odpadéw oraz utrzymania zieleni miejskiej -
zatrudnia 147 osob,

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej ,.Zyrardow™ sp. z 0.0., jednoosobowa spolka
skarbu gminy prowadzgca dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania i przesylu energii
cieplnej - zatrudnia 80 osob,

Przedsigbiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej ,.Zyrarddw” sp. z 0.0., administrujace
gminnym zasobem mieszkaniowym - zatrudnia 54 osoby,

AQUA Zyrardow sp. z 0.0., jednoosobowa spotka skarbu gminy, powolana w roku
2007 do budowy 1 eksploatacji obiektéw sportowych zlokalizowanych przy
ul. Jodtowskiego - zatrudnia 44 osoby,

Fabryka Wyrobow Lnianych Zyrardéw sp. z 0.0., podtrzymujaca tradycje Iniarstwa
w mieécie - zatrudnia ok. 50 pracownikow,

Miedzywojewodzka Ustugowa Spoéldzielnia Inwalidow ,Novum”, zlokalizowana
w Zyrardowie - zatrudnia obecnie w miescie i poza nim 756 oséb,

Przedsiebiorstwo EMKA, zajmujace si¢ gospodarka odpadami, wyspecjalizowane
w utylizacji odpadéw medycznych i weterynaryjnych. Na terenie Miasta dziala
rowniez Emka Trans, zajmujaca si¢ wynajmem luksusowych autokaréw dla biur
podrézy. Firmy EMKA i EMKA Trans zatrudniajg tacznie ok. 130 oséb.

Zaktady Miesne Ratynski i synowie s.c., zatrudniajace ok. 60 osdb,

GAZGROD” Spotka Jawna Rzeski, Piasecki, Osial, importer gazu ptynnego. Firma
posiada witasne zbiorniki magazynowe oraz bocznice kolejowa - zatrudnia 40
pracownikow,

Firma POMONA, zatrudniajgca ok. 90 0sdb, zajmujaca si¢ produkcja szerokiej gamy
artykuléw higienicznych i naczyn jednorazowego uzytku, wspdlpracujaca z takimi
firmami jak PLL LOT, PKP Intercity, WARS, McDonald's Polska,

Fabryka Wyrobow Styropianowych, zatrudniajgca ok. 40 pracownikow.

Wazng pozycj¢ w strukturze gospodarczej miasta zajmuja podmioty, wpisane do ewidencji
dzialalnosci gospodarczej (zaewidencjonowanych jest ponad 8 tysiecy takich podmiotow,
czesé z nich zawiesito dziatalno$é). Sg to z reguly jedno- lub kilkuosobowe firmy, czesto
rodzinne, dzialajace zarowno w handlu jak i w ustugach i réznych dziedzinach wytwarzania.
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Szczegolowe dane o profilach dzialalnosci gospodarczej w miescie (wg systemu REGON)
przedstawia wykres:

Profile dziatalnosci gospodarczej
w Zyrardowie w roku 2008

A- rolictwo, keénictwo, lowiectwo i rybactwo,
2500 D- wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
A elektryczna,
E- dostawa wody, gospodarowanie ciekami i
odpadami,
F- budownictwo,
G- hande] hurtowy i detalicmy,
H- transport i gospodarka magazynowa,
1- dzialamos$é zwigzana z zakwaterowaniem i
ushigami gastronomicznyrni,
J- mformacja i komunikacja,
K- dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
L- dzialalnos¢ zwiazana z obshigg rynku
nieruchomosci,
M- dzialo$é profesjonalna, naukowa i
techniczna,
N- dzialalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dzialalnosé wspierajaca,
O- admnistracja publiczna i obrona narodowa.

2000+

15001

1000+

500+

Rozwijajacy sie sektor prywatny przejmowal w duzej mierze zwalniana w sektorze
publicznym site robocza. Proces ten doprowadzit do racjonalizacji zatrudnienia i jednoczesnie
do zmiany jego struktury w przekroju wlasnosciowym i branzowym.

Wysokie koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarcze] przy malejacych dochodach
z dziatalnos$ci spowodowaly uszczuplenie takich tradycyjnych branz jak: ustugi szewskie,
ustugi tapicerskie, ustugi zegarmistrzowskie, ustugi zlotnicze, naprawa urzadzen
chlodniczych, magiel.

Problemem jest tez niski potencjat rozwojowy matych firm — na ich przeksztalcanie w firmy
srednie brakuje kapitalu, a warszawski 1 okolowarszawski rynek pracy wysysa
wykwalifikowana i prezna sile roboczg oferujac lepsza mozliwos¢é rozwoju zawodowego
i podwyzszania kwalifikacji.

Dostrzegalny jest stosunkowo niski rozwdj branzy turystycznej, zwlaszcza bazy noclegowej
1 gastronomiczne;j.

Instytucja otoczenia rynkowego, dzialajaca na rzecz drobnych przedsigbiorcow jest
Zyrardowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczoscei, ktore od 13 lat oferuje im
dostep do kapitalu w formie niskooprocentowanych pozyczek zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;j.

Z racji pelnienia przez miasto funkcji ponadlokalnych, zwiazanych z umiejscowieniem w nim
siedziby powiatu ziemskiego istotnymi pracodawcami na lokalnym rynku pracy sa tez:

. Starostwo Powiatowe, ktore wraz z jednostkami podleglymi zatrudnia prawie 160 osob;

» Urzad Skarbowy, zatrudniajacy 82 osoby,

+ Sad Rejonowy, zatrudniajacy 81 oséb,

« Prokuratura Rejonowa, zatrudniajaca 19 osob,

« Komenda Powiatowa Policji, zatrudniajaca 126 oséb,

« Placowka Terenowa Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, zatrudniajaca

18 osdb,
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« Inspektorat Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, zatrudniajacy ok. 100 osob, kolejne
ok. 70 o0s6éb zatrudnionych jest w Wydziale Kapitatlu Poczatkowego, ktory planuje sie
wkrotce przenies¢ do Warszawy,

« Biuro Powiatowe Agencji Modemizacji 1 Restrukturyzacji Rolnictwa, zatrudniajgce
11 osob,

« Zespol Opieki Zdrowotnej, zatrudniajacy 498 oséb.

Do duzych pracodawcow w miescie zalicza si¢ tez Urzad Miasta, zatrudniajacy ok. 120 osob.

Na strukture gospodarczg Miasta sklada si¢ obecnie:
« 143 spotki prawa handlowego, w tym 9 inwestorow zagranicznych
« ponad 8 tys. lokalnych przedsigbiorcow

« 19 bankow
« 14 stacji paliw
+ 15 aptek.

6. Infrastruktura techniczna

Zyrardow jest miastem w pelni wyposazonym w infrastrukture techniczna gwarantujac
odpowiedni poziom zycia mieszkancom 1 mozliwos¢ rozwoju gospodarczego miasta.
Dzialania w tej sferze koncentrujg si¢ na likwidacji tzw. bialych plam, uzbrajaniu dzielnic
peryferyjnych, w ktérych zaczyna rozwija¢ si¢ budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne
oraz modernizacji i1 ekologizacji zrodel oraz linii przesylowych.

6.1. Drogi

Miasto Zyrardow posiada na swoim terenie 107,5 km drég publicznych, z ktorych
ponad 92 km stanowia drogi kategorii gminnej. W og6lnej dlugoséei drég gminnych, drogi
o nawierzchni gruntowej stanowia ponad 47%, podczas gdy jeszcze w roku 2004 stanowily
okoto 55%. W ostatnich pigciu latach zostalo utwardzonych ok. 5 km drog gminnych.

Stan techniczny i dlugos¢ drog (wg stanu na koniec 2008 roku) przedstawia si¢ nastgpujaco:

; ; Dhugosé Stan techniczny drogi
Kategoriarog dlf')g dobry przecigtn;: " z
km km % km % km %

Drogi ogdtem, w tym: 107,5 21,9 19,7 | 10,36 19,5 76 70,7
- krajowe 53 2,6 50 2 5.2 0,6 11,5
- wojewodzkie 3,52 0 0 3,12 3 0,4 11,4
- powiatowe 6,43 0 0 0,99 5,44 84.6
- gminne, w tym 92,43 18,59 38,1 4,25 11,3 69,6 75,3

o utwardzone 48,8 18,59 38,1 4,25 11,3 26 53.2

» gruntowe 43,6 43,6

Uwaga: Powyzszy wykaz nie uwzglednia drog powstatych z podziahu nieruchomos$ci zgodnie z miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego, ktdére nie posiadajg nadanej kategorii drogi gminnej i stanowia pasy
drogowe nieurzadzone.

Z ogélnej iloéci drog o nawierzchni utwardzonej w Zyrardowie, drogi o nawierzchni dobrej
stanowig - 33,6%, drogi o nawierzchni przecigtnej - 16,4%, a drogi o nawierzchni zlej - 50%.
Drogi o nawierzchni gruntowej zostaly zaliczone w powyzszej tabeli do drog o zlym stanie
nawierzchni.
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Opis stanu technicznego drog
Drogi Krajowe

Przez Zyrardow, ulicami 1-go Maja i Mickiewicza, a wiec przez centrum miasta, przebiega droga
krajowa nr ,,.50”, stanowiaca obwodnice Warszawy dla przebiegajacego na osi wschod — zachod
ruchu ,tirowskiego”. Droga ta zostata zmodemizowana w roku 2004 przy udziale srodkow
przedakcesyjnych (ISPA).

W okresie pieciu lat od zakonczenia modernizacji ujawnily sie uszkodzenia nawierzchni
jezdni w bezposrednim otoczeniu skrzyzowan. Zle przeprowadzona regulacja poziomu
wlazow studni kanalizacyjnych do rzgdnej nowej nawierzchni jest zrédlem duzej emisji
halasu oraz powoduje drgania gruntu, ktére przenosza si¢ na budynki. Podstawowy obiekt
inzynieryjny, jakim jest tunel na skrzyzowaniu z koleja Warszawa-1.0dZ nie byl remontowany
od ponad trzydziestu lat. Stan techniczny tunelu jest zty - obiekt wymaga kapitalnego
remontu.

Drogi Wojewodzkie

Przez miasto, ulicami Jaktorowska i Reymonta, przebiega droga wojewodzka Nr ,, 7197, W roku
2000 zostal wykonany remont nawierzchni ulicy Jaktorowskiej, ktory znacznie poprawil stan
techniczny jezdni. Nieco gorszy jest stan nawierzchni jezdni ulicy Reymonta, ktorej ostatni remont
zostal wykonany w pierwszej polowie lat dziewigcédziesiatych. Pilnej poprawy wymaga fragment
jezdni ulicy Reymonta na odcinku od ulicy Mickiewicza do wysokosci mostu na rzece Pisi
Gagolinie, a takze ciagi chodnikowe w ulicach Jaktorowskiej i Reymonta. Ocenia sig, ze ok. 89%
nawierzchni drogi jest w stanie technicznym przecigtnym, a 11% w stanie ztym. Z uwagi na duzy
wzrost natezenia ruchu na skrzyzowaniu ulic Reymonta i Sw. Jana oraz Jaktorowskiej z Lelewela
nalezy rozwazy¢ przebudowe tych skrzyzowan i budowg sygnalizacji swietlnej.

Stan techniczny kanalizacji deszczowej w ulicy Reymonta jest zly. Kolektor deszczowy w tej ulicy
wymaga wymiany podczas najblizszego remontu tej drogi, a w ulicy Jaktorowskiej konieczna jest
budowa kanalizacji deszczowej wraz z podczyszcezalnig sciekow deszczowych.,

Drogi Powiatowe

Od 2006 roku nastapita zmiana kategorii drég powiatowych w miescie. Zamiast jedenastu ulic
z kategoria drogi powiatowej jest obecnie siedem ulic o tacznej dtugodci 6,43 km. Cze$¢ dawnych
ulic powiatowych o tacznej dlugosei 7,38 km uzyskata status drog gminnych, a w zamian nadano
kategorie¢ drogi powiatowej czterem innym ulicom, w tym dwom, ktére posiadaja nawierzchnig
gruntowg. Stan techniczny obecnych drdg powiatowych w miescie nalezy okresli¢ jako zly,
bowiem az 85 % dhlugosci tych drog wymaga pilnych remontéw i budowy nawierzchni
utwardzonych. Jedynie ok. 15% ich dlugosci jest w stanie przecigtnym. Podstawowe zabiegi
konserwacyjne sprowadzaja si¢ do napraw czastkowych nawierzchni bitumicznych jezdni oraz
betonowych nawierzchni chodnikéw. Przy dalszym utrzymywaniu takiego poziomu konserwacji
tych drog nalezy liczy¢ si¢ narastajacg degradacjq ich nawierzchni i znacznym pogorszeniem
bezpieczenstwa ruchu ich uzytkownikéw.

Drogi Gminne

Drogi gminne stanowig prawie 86% wszystkich drog w miescie 1 sg najwieksza grupg ulic
miejskich. Jedynie 53% z nich posiada nawierzchnie utwardzone, pozostale 47% posiada
nawierzchnie gruntowe. Wigkszo$¢ nawierzchni utwardzonych, bo az 73% to nawierzchnie
bitumiczne. Pozostale nawierzchnie to nawierzchnie z kostki betonowej. Szacuje sig, ze 53%
dlugosci tych drég ma zly stan techniczny nawierzchni i wymaga szybkich zabiegow
remontowych. Okoto 38% dlugosci drég posiada nawierzchnie o stanie dobrym 1 sa to ulice nowe
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lub po wykonanych w ostatnich 10 latach remontach. Pozostate ulice posiadaja nawierzchnie
w stanie przecigtnym (ok. 9%). Aktualny stan drég utwardzonych wymaga zwigkszenia naktadow
na ich remonty w celu powstrzymania dalszego pogarszania si¢ ich stanu.

Stan techniczny nawierzchni drég kategorii gminnej
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Drogi wewnetrzne

W Zyrardowie znajduje sie 17 km drog wewnetrznych bedacych w zarzadzie Prezydenta Miasta,
z ktorych wigkszos¢ w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego przeznaczona jest
pod drogi publiczne, a ktérym nie nadano jeszcze kategorii. Wigkszos¢ tych drog ma nawierzchnie
gruntowg nieurzadzona, a ich przebieg nie jest wytyczony geodezyjnie w terenie. Zaledwie 3,40
km posiada nawierzchni¢ utwardzona. Okoto 0,25 km droég z nawierzchnig utwardzong ma
nawierzchni¢ w stanie dobrym. Pozostale drogi wewngtrzne utwardzone maja nawierzchnie

w zlym stanie technicznym.

6.2 Wodociggi

Miasto Zyrardéw zaopatrywane jest obecnie w wod¢ z ujecia wod podziemnych
"Sokule" zlokalizowanego w uroczysku lesnym Sokule (gmina Wiskitki). Woda z ujecia
kierowana jest do stacji uzdatniania wody "Mokra" przy ul. Mokrej w Zyrardowie.
Po uzdatnieniu  (odzelazianie 1 odmanganianie) z  wykorzystaniem zbiornikéw
wyréwnawczych woda kierowana jest do odbiorcow na terenie miasta. Woda pobierana jest
w ramach zatwierdzonych zasobow eksploatacyjnych w kat. "B" z formacji czwartorzedowej
dla obszaru zasobowego o powierzchni 87 km® w ramach regionalnej dokumentacji
hydrogeologicznej dla miejscowosci: Zyrardow-Feliksow-Stanistawéw na podstawie decyzji
Ministra Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych z dnia 08.02.1990r. Pobér wody
i eksploatacja stacji uzdatniania wody prowadzona jest na podstawie pozwolenia
wodnoprawnego znak OS.1./VIII1.6223/3/2006 z dnia 27.11.2007 r.
Pozwolenie wodnoprawne umozliwia pobor wody dla miasta Zyrardowa w ilosci:
Qumaxh = 500,0 m*/h

max.d = 12000,0 m*/d

Qera = 10100,0 m*/d
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W latach 2005 — 2008 na ujeciu wdd podziemnych "Sokule" wykonano cztery nowe otwory
studzienne zastgpujgce istniejgce wyeksploatowane studnie, ktore zlikwidowano. Obecnie
w skiad ujecia wchodzi sze§é¢ studni glebinowych o wydajnosci od 100 m’/h do ponad
200 m*/h i glebokosci od 67 - 101 m. Woda dostarczana mieszkafcom miasta w pebni
odpowiada obowigzujacym wymogom jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
Miasto jest takze wiascicielem dwoch studni zlokalizowanych w miejscowosci Feliksow,
ktére traktowane sa jako rezerwowe ujecia mozliwe do wykorzystania po wybudowaniu
magistrali wodociggowej faczacej miasto z nowym ujgciem.

Dane dotyczace rozwoju miejskiej sieci wodociggowej w latach 2005 — 2008.

Lp. Wyszczegdlnienie 1995 2005 2006 2007 2008
1 | Dobowa zdolnosé produkcyjna czynnych

urzadzen (tyé.maidob@) 10,1 12,0 12,0 12,0 12,0
2 (El):rl;%osc czynnej sieci rozdzielczej ulicznej 68,9 79.1 80,1 84.6 89.1
3 | Dtugos¢ magistrali przesytowej (km) 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
4 | Dlugos¢ przytaczy prowadz. do budynkow i
innych obiektdw wodociggowych (km) Al i E 87,5 59,8
5 | Woda dostarczona odbiorcom (ty$.m“/rok) 2386,1 | 1577,2 | 1630,1 | 1571,6 | 1611,6

Stopien pokrycia miasta siecia wodociggowsa mozna oceni¢ na okoto 95%.

Wiek przeszto 44% miejskiej sieci wodociggowej przekracza 30 lat, sieci nowe (do 10 lat),
zlokalizowane w znacznej czesci na obrzezach miasta stanowia ok. 19% ogdlnej dlugosci
sieci. Ok. 85% wodociagéw wykonanych jest ze stali i zeliwa szarego, pozostale — z PE
iPCV. Ocenia si¢, ze stan techniczny sieci jest zadawalajacy, natomiast modernizacji
wymagajg zasuwy wezlowe.

Miejska sie¢ wodociggowa jest ciggle rozbudowywana i modernizowana - w celu uzbrojenia
nowych dzielnic budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego, likwidacji tzw. "bialych
plam" i poprawy bezpieczenstwa zasilania mieszkancow w wodg pitna.

W ramach srodkoéw pozyskanych z Funduszu Spdjnosci rozpoczgto roéwniez modernizacje
stacji uzdatniania wody Mokra.

Zadania wlasne gminy w zakresie dostarczania wody realizowane sa przez spolke miejska
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej "Zyrardow" sp. z 0.0.

6.3. Kanalizacja deszczowa

Zyrardéw posiada rozbudowany system sieci kanalizacyjnych typu rozdzielczego, co oznacza
funkcjonowanie odrgbnych sieci kanalizacji deszczowej 1 sanitamej. Wydzielona sie¢ kanalizacji deszczowej
odbiera wody opadowe gtéwnie z powierzchni utwardzonych. Zebrane za pomocg wpustow ulicznych lub nur
spustowych budynkow wody opadowe systemem podziemnych kanaléw odprowadzane sg bezposrednio do
odbiomikéw. Do zorganizowanego systemu kanalizacyjnego odprowadzane sq réwniez wody opadowe
z dachow, utwardzonych terenéw prywatnych, terendw zielonych oraz terenéw utwardzonych podmiotow
gospodarczych.
System miejskiej kanalizacji deszczowej sklada si¢ z kolektordw deszezowych o tacznej dlugosei 40,23 km
oraz rowow melioracyjnych. Sie¢ kanalizacji deszczowej zbudowana jest z rur o zréznicowanych srednicach
od @ 150 do @ 1200. Miasto odprowadza §cieki deszczowe zamknigtym systemem kanalizacyjnym oraz
rowami melioracyjnymi do rzeki Pisi Gagoliny, rzeki Okrzeszy oraz rzeki Wierzbianki.
Trzy gtéwne rowy melioracyjne, do ktorych odprowadzane sa scieki deszezowe to:
- 16w, L7 stanowiacy lewobrzezny doptyw Pisi-Gagoliny w granicach administracyjnych miasta Zyrardowa,
- 10w ,,517 przechodzacy przez centralng czes$é miasta, jest lewostronnym doptywem rzeki Wierzbianki,
- 16w ,,60” potozony w pdhnocno- wschodniej czsei miasta Zyrardowa odwadniajacy glownie wschodni

obszar miasta jako lewostronny doptyw rzeki Wierzbianki.
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Zarowno row ,,517 jak i ,,60°" odprowadzaja wody opadowe poza granice administracyjne miasta Zyrardowa.

Stan techniczny istniejacej kanalizacji deszczowej jest zroznicowany. Glowng tego przyczyna jest wiek

kanalizacji deszczowej, niska jakos¢ uzywanych owczesnie materialéw, niszczycielskie dzialanie systemow

korzeniowych drzew przydrozmych oraz obciazenia wywolane zwigkszona iloscia pojazdéw. W ramach robot

utrzymaniowych sukcesywnie dokonuje si¢ jej czyszczenia, udrazniania i biezacego naprawiania. Z uwagi

na Zy stan techniczny kolektordw deszczowych wybudowanych w latach 70-tych i 80-tych przewiduje sig ich

stopniowa wymiang.

W ostamich latach podjeto szereg dziatan wynikajacych z koncepcji odwodnienia miasta. Zgodnie

zwydanymi pozwoleniami wodnoprawnymi budowane sa podczyszezalnie $ciekow deszczowych

nawylotach kolektorow do odbiomikéw. Miasto eksploatuje obecnie siedem podezyszezalni Sciekow

deszczowych .

W okresie ostatnich lat (2007-2009) zrealizowano kilka waznych dla uporzadkowania gospodarki wodami

opadowymi w miescie zadan inwestycyjnych. Sa to:

- budowa kolektora deszczowego w ulicy Mazowieckiej (Fundusz Spojnosci), prowadzacego Scieki
deszczowe z gminy Radziejowice przez podczyszezalnig do rzeki Pisi- Gagoliny,

- budowa, réwniez w ramach Funduszu Spdjnosci, kolektora deszezowego wraz z podezyszezalnia w miejsce
rowu,,51" na odcinku od ul. L.akowej do tordow PKP,

- budowa kolektora deszczowego odprowadzajacego wody opadowe z osiedla "Lesna" do rzeki Wierzbianki,
wraz. z podezyszezalnia.

6.4. Kanalizacja sanitarna

Zadania wlasne gminy w zakresie odprowadzania Sciekow sanitarnych realizuje
spotka miejska Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej "Zyrardow" sp. z o.o.
System kanalizacji sanitamej jest systemem odrgbnym od kanalizacji deszczowej.
Odbiornikiem $ciekow z tego systemu jest mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekow
o przepustowosci 14.400 m>/dobe, dodatkowo na terenie oczyszczalni znajduje sie zlewnia
nieczystosci ptynnych z szamb przydomowych.
Miejska Oczyszczalnia Sciekéw jest zakltadem nowoczesnym, w pelni odpowiadajacym
europejskim standardom.
Scieki oczyszczone odprowadzane sa do rzeki Pisi-Gagoliny na podstawie pozwolenia
wodnoprawnego znak: OS.1./VIIL.6223/8/2002 w ilosci Qumax a= 18000 m’/d.

Dane dotyczace ilosci odprowadzanych sciekow i dlugosci sieci kanalizacyjnych na terenie
Zyrardowa w latach 2005-2008 przedstawia ponizsza tabela.

Lp. | Wyszczegdlnienie 1995 2005 2006 2007 2008
1. Scieki odprowadzone ogdtem (tys. m’) | 3129,5 | 1488,3 | 1520,3 | 1486,3 | 1477,4
wtym:
- od gospodarstw domowych 1824,3 | 1429,4 | 1460,5 | 12764 | 1261,6
- od jednostek dzial. prod. 1305,2 58,9 59,8 2189 60,1

2. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
( bez podigczen do budynkow) ( km) 20,0 s 74,2 14 i)

3. Dhugos¢ podtaczen prowadzacych do :
budynkéw (km) 17,4 29,8 30,6 31,3 32,2

Widoczne w zestawieniu znaczne zmniejszenie ilosci odprowadzanych Sciekéw w stosunku
do roku bazowego (1995) zwigzane jest z upadkiem wodochlonnego przemystu
wildkienniczego na terenie miasta.
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Przeszto 28% sieci kanalizacyjnej powstalo w ostatnich 10-ciu latach, prawie 39% sieci
pochodzi sprzed 30 lat. Ok. 70% sieci zbudowano z kamionki, pozostale wybudowane sa
zrur PVC1PE.

Sieci kanalizacyjne w miescie sg intensywnie rozbudowywane i modernizowane. Obecnie
przy udziale srodkéw Funduszu Spdjnosci prowadzona jest dalsza modemizacja Oczyszczalni
Sciekéw a takze dziatania inwestycyjne polegajace na budowie podcisnieniowej kanalizacji
sanitarnej w sgsiedniej Gminie Jaktorow i przylgczeniu jej do Miegjskiej Oczyszczalni.

Spoltka przygotowala kolejny wielozadaniowy projekt i zamierza aplikowaé o kolejne $rodki
z Funduszu Spéjnosci, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
na modernizacje¢ gospodarki wodno-$ciekowe] w miescie. Najwazniejszym zadaniem nowego
projektu jest gruntowna przebudowa najstarszego w miescie kolektora sanitarnego — kanatu
roszarniczego, co jest jednym z warunkow rewitalizacji potozonych w centrum miasta
terenow poprzemystowych.

Ze wzgledow spolecznych waznym zadaniem tego projektu bedzie rowniez budowa sieci
wodno-kanalizacyjnych w wymagajacej rewitalizacji zdekapitalizowanej dzielnicy zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinne;.

6.5. Cieplownictwo

Do roku 2007 zaopatrzenie w cieplo odbiorcow na terenie miasta realizowane bylo
przez dwa podmioty, Elektrocieplownie bylych Zakladéw Przemystu Lniarskiego (EC)
i Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej "Zyrardow" sp. z o.0.. Po likwidacji Zaktadéw EC
przeszla w rece prywatne funkcjonujac ostatnio pod firma VF7-ENERGO. Likwidacja
kolejnych zakladéw przemyslowych w miescie, stanowiacych podstawowych odbiorcow
ciepla z EC nie pozostata bez wplywu na kondycj¢ ekonomiczng réwniez tej firmy - po latach
niedoinwestowania oraz braku dziatlan w kierunku modemizacji i ekologizacji obiektu
VT-ENERGO ostatecznie w roku 2007 zaprzestalo produkcji ciepta i zasilania odbiorcow.
Od 30 kwietnia 2007 1. produkcje, przesyt i dystrybucje ciepla dla potrzeb miasta realizuje
spotka PEC ,.Zyrardow” sp. z 0.0. Spétka ta w ciagu 2007 roku a takze w roku 2008 dokonata
ogromnego wysitku zarébwno inwestycyjnego jak 1 organizacyjnego w zwiazku
z koniecznoscig przejgcia odbiorcow EC (budownictwo wielorodzinne, przemyst, liczne
obiekty uzytecznosci publicznej, szpital miejski) i zapewnienia im dostaw ciepla przed
nowym sezonem grzewczym. Z zadania tego spoltka wywigzala si¢ i przejgcie catego rynku
cieptowniczego przez PEC odbylo si¢ plynnie, bez zadnych konsekwencji dla odbiorcow.
Stalo si¢ to mozliwe réwniez dlatego, ze juz wczesniej dla zapewnienia bezpieczenstwa
zasilania odbiorcow oba systemy cieplne - EC i nalezacej do PEC Cieplowni Miejskiej
zostaly spigte.

Obecnie PEC wytwarza ciepto w dwoch zrodiach:

- Cieplowni Miejskiej (CM) — stanowiacej zrodlo zasilania dla budownictwa
wielorodzinnego, obiektow uzytecznosci publicznej (m.in. urzedoéw, oswiaty, shuzby zdrowia,
obiektow sportowych, kultury) i jednorodzinnych budynkow mieszkalnych usytuowanych
w poblizu miejskiej sieci cieplnej. Cieplownia Miejska przeszla w latach 2005-2006
gruntowng modernizacje. W jej wyniku istotnie wzrosta moc osiagalna obiektu: z 36 MW
na 53,5 MW oraz sprawno$¢ wytwarzania ciepla: z 67% do 82%.

Wprowadzona zostata automatyka i sterowanie procesami technologicznymi wytwarzania
ciepta oraz system wizualizacji i sterowania nadrzednego Cieplowni, zmodernizowano ukiad
pompowy, uzdatnianie i odgazowanie wody sieciowej. Sprzedaz z tego zrodla w roku 2008
wynosita 331.889 GlJ.
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- Kotlowni lokalnej przy ul. Kanalowej - zrealizowanej w roku 2007 dla zabezpieczenia
dostaw ciepta dla budynku mieszkalnego Zyrardowskiej Spoéldzielni Mieszkaniowe;
i obiektow Miejskiego Zakladu Komunikacyjnego, dotychczas zasilanych siecia parowa
z VT-ENERGO. Do kotlowni tej podigczono roéwniez siecig preizolowang niskich
parametréw 4 budynki mieszkalne zlokalizowane przy ulicy Kanatowej oraz obiekt
przepompowni PGK. Kotlownia osigga moc 1,2 MW, jest zautomatyzowana, posiada system

wizualizacji 1 nadzoru. Sprzedaz z tego zrodla wynosi 6 142 GJ (dane za 2008 rok).

Dane dotyczace eksploatowanych przez PEC sieci cieplowniczych przedstawia ponizsze

zestawienie:
Moc . Suma . . .
L.p. | Zrédto ciepta | Zrodia [i%dn?sé Sie¢ diugosci Pre|[znril]aqa Tra;%qa ﬁ;asc]’
[MW] [m]
1 siet wodna o | SWP-CM | 26 827,35 | 1791545 | 8911,90 | 1422
Cieplownia temp.
Miejska - CM inalnej }
2 | Ginodiowsiie | 4 | Tsocms i | SCoNP | 700250 | 115300 | 5849,50 | 147
go 82 cisnieniu 0,95
3 Ll SCV(‘:’k’nNP‘ 4 535,10 0,00 453510 | 45
Kottownia sie¢ wodna o
Lokalna - temp.
4 KLR5 1,2 | "ominainej | SCONP- | 326,90 326,90 0,00 13
ul.Kanatowa ciénieniu 0.6
6a MPa
suma 55,2 suma 38 691,85 19 395,35 | 19296,50 | 1627

Dlugosé sieci cieplnych w miescie w stosunku do roku 2007 wzrosta ponad dwukrotnie
—2z 17,8 km do 38,7 km.

Istotnym problemem dla rozwoju cieptownictwa w miescie stato si¢ wyczerpanie mozliwosci
dokonywania przytaczen nowych odbiorcow. Konieczna jest rozbudowa istniejacych zrodet
ciepta, badz/i budowa nowego. PEC posiada koncepcje rozbudowy CM a takze koncepcje
budowy nowego zrodla opartego na paliwie gazowym, pracujacego w kogeneracji (wspolne
wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej). Spotka ubiega si¢ o dofinansowanie tego
zamierzenia z Funduszu Spojnosci.

Dalsza modernizacja sieci kanalowych 1 przebudowa wezldw grupowych na wezly
indywidualne przewidywana jest na lata 2010 — 2013 i réwniez na dofinansowanie tego
zadania Spoétka ubiega¢ si¢ bedzie o srodki z Funduszu Spéjnoscei.

6.6. Energetyka

Zadaniem wlasnym gminy w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng jest
planowanie i organizacja zaopatrzenia w energi¢ oraz dodatkowo finansowanie o$wietlenia
ulic, placéow i drég publicznych. Dostawa energii elektrycznej jest zadaniem wilasnym
Zakladu Energetycznego.
Na system elektroenergetyczny w miescie skladaja sie dwa gtowne punkty zasilania (GPZ
Zyrardow i GPZ Bielnik), linie §redniego i niskiego napigcia oraz stacje transformatorowe.
Na terenie miasta zarejestrowanych jest 19.728 odbiorcow energii elektrycznej w réznych
grupach taryfowych, prawie 93% z nich to odbiorcy komunalni.
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Zuzycie energii elektrycznej na przestrzeni lat 2004-2008 utrzymywato si¢ na zblizonym
poziomie, osiggajac w roku 2008 poziom 46.267 MWh.

Wilasnoscia komunalng sg uliczne oprawy o$wietleniowe oraz niewielka ilos¢ innych
urzadzen i sieci.

W latach 2001-2002 na terenie Miasta Zyrardowa zostala przeprowadzona kompleksowa
modernizacja o$wietlenia ulicznego, polegajaca na wymianie opraw oswietleniowych wraz ze
zrodtami $wiatla w celu zmniejszenia kosztéw zuzycia energii. Obecnie stan techniczny
urzagdzen jest zadowalajacy.

Rozwdj systemu energetycznego w miescie na przestrzeni ostatnich lat ilustruje ponizszy
wykres:

Wykres okreslajacy aktualny rozwd@j sieci i urzadzen
energetycznych w miescie w latach 2004-2008
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6.7. Gazyfikacja

Miasto jest zaopatrywane w gaz z gazociggu wysokiego cisnienia Dn 100/PN 3,2MPa
bedacego odgatezieniem gazociagu Mory-Piotrkéw Trybunalski, poprzez stacje redukcyjno-
pomiarowa I (SR — I”I) o przepustowosci 6000 Nm®/h, ktéra znajduje sie¢ przy
ul. Mickiewicza. Stacja zasila sie¢ gazociggdw Sredniego ciénienia 1 dwie stacje redukcyjne
11° 0 przepustowosci 600 Nm>/h kazda. Miasto jest zasilane w gaz siecia gazociggéw niskiego
i $redniego cisnienia doprowadzajacych gaz do odbiorcéw bytowo-komunalnych.

Podstawowe dane w zakresie rozwoju sieci gazowych w ostatnich latach ilustruje tabela.

Sie¢ gazowa 1995 2005 2006 2007 2008
gazociag §/c (km) 40,348 43,468 44 387 46,209 49,133
gazociag n/c (km) bd 5,886 5,886 5,895 5,895
przytacza s/c (szt.) bd 1 790 1816 1 864 1922
przytacza n/c (szt.) 15 42 43 43 43
odbiorcy g 700 9798 9771 0877 9978
zuzycie na odbiorce 49,02 40,91 33,66 41,63 44,79
(m*m-c)

Do sieci gazowej podiaczone jest okolo 50% budynkdéw mieszkalnych, przy czym niektore
dzielnice np. poludniowo-zachodnia czgéé miasta oraz osiedle Pickna sa zgazyfikowane
blisko w 100%. Systematycznie rozbudowywana sie¢ gazowa oraz istniejace rezerwy stacji
redukcyjnej pozwalajg na zaspokojenie aktualnych potrzeb miasta.
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6.8. Telekomunikacja

W miescie funkcjonuje gtoéwna centrala telefoniczna o docelowej liczbie 30 tysigcy
abonentow, zlokalizowana przy ul. Narutowicza, ktéra obstuguje takze gminy powiatu
zyrardowskiego. Z centralg wspolpracuja kontenery telefoniczne (tzw. centrale wyniesione)
zlokalizowane w roznych czesciach miasta. Podlaczenie do sieci telefonicznej terendéw
urbanizujacych si¢ lub jeszcze nie zurbanizowanych wymaga budowy nowych konteneréw
telefonicznych zgodnie z zapotrzebowaniem. Dhugo$é sieci kablowej w Zyrardowie wynosi
okoto 450 km, sieci kablowej swiatlowodowej - okoto 12 km.

W ostatnich latach w Zyrardowie, podobnie jak i w calym kraju, mozemy zaobserwowac
zahamowanie rozwoju telefonii stacjonarnej. Zapotrzebowanie na sieciowe telefony
stacjonarne zmniejszyto si¢ znacznie z uwagi na wygodniejsza i bardziej rozpowszechniong
telefonie komoérkowa. Wybor telefonu komorkowego jako jedynego w gospodarstwie
domowym to trend ogdlnoeuropejski, a liczba gospodarstw, ktore posiadaja dostep
do telefonu ksztattuje sie w Polsce na poziomie 95 % ogoétu gospodarstw domowych, czyli
dokladnie tyle ile wynosi $rednia unijna’.

6.9. Gospodarka odpadami

Odpady komunalne z terenu miasta wywozone sa na sktadowisko polozone we wsi
Stabomierz-Krzyzowka. Sktadowisko ma powierzchni¢ 14,21 ha i od 1992 roku zarzadza nim
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Zyrardow Sp. z 0.0.
Aktualnie na skiadowisko przyjmuje si¢ ok. 138.000 m® odpadéw rocznie. Mozliwosci
skladowania odpadow w tym miejscu wyczerpujg si¢, sprawa pilng jest podjecie dziatan
inwestycyjnych zmierzajacych do kompleksowych rozwigzan w tej sferze.
PGK ,Zyrardow" Sp. z o0.0. zamierza zbudowaé instalacje do sortowania odpadow
komunalnych zmieszanych o zdolnosci 20 000 ton/rocznie w hali na terenie skladowiska
odpadéw w miejscowosci Stabomierz-Krzyzéwka.

[lo$¢ odpadéw komunalnych i nieczystosci plynnych wywiezionych przez Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej przedstawia ponizsza tabela.

Lp. | Hlosé wywiezionych |, 2006 2007 2008
nieczystosci w m

i Odpady komunalne 522638, 2694,66| 14311,39| 27 600,07
2. Nieczystosci ptynne 14 164,09| 13890,14| 17347,90| 11 859,98

Roéznice w ilosci wywiezionych odpadéw wynikajg z faktu, Zze na lokalnym rynku
funkcjonuje wiele podmiotow swiadczacych ustugi w w/w zakresie, a administratorzy
nieruchomos$ci wybieraja swoich partnerow w wyniku przeprowadzanych postgpowan
przetargowych.

Dokumentem okreslajgcym gléwne cele Miasta w zakresie szeroko pojgtej gospodarki
odpadami jest "Gminny Plan Gospodarki Odpadami”, bedacy czescia uchwalonego
w grudniu 2004r. ,.Programu ochrony srodowiska dla Miasta Zyrardowa na lata 2004-2012".
Niniejszy dokument jest opisem zamierzen majacych na celu poprawe sytuacji w srodowisku
zwiazanej z gospodarka odpadami, glownie poprzez zmniejszenie ilosci odpaddow
deponowanych na skladowisku i wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadow ,.u zrodta”.

1Dzmc z opublikowanego w 2008 roku przez Komisj¢ Europejska sondazu Eurobarometr.

22



Miasto prowadzi selektywna zbiorke odpadéw opakowaniowych w oparciu o system
pojemnikowy (w podziale na papier, szkto i tworzywa sztuczne) w zabudowie wielorodzinnej
oraz system workowy w rejonach zabudowy jednorodzinnej. Obecnie zorganizowanym
systemem odbioru odpadéw komunalnych objetych jest ok. 80% mieszkancow Zyrardowa.

W Miescie funkcjonuje rdéwniez zbidrka odpadéw niebezpiecznych, wydzielonych
ze strumienia odpadéw komunalnych tj. zuzytych baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego.

W pazdzierniku 2008 roku Miasto uchwalilo ..Program usuwania wyrobow zawierajqcych
azbest w latach 2008 — 2032”7, w ktorym zaplanowano podjgcie dziatan zmierzajgcych
do bezpiecznego usuniecia odpadéw azbestowych z terenu Zyrardowa i zdeponowania ich na
wyznaczonych skladowiskach odpadéw przemystowych w sposéb eliminujacy negatywne
oddziatywanie azbestu na zdrowie ludzi i sSrodowisko.

Kwestie rozwiazania problemow gospodarki odpadami sg bardzo trudne i mato akceptowane
spotecznie, Bez rozwiazania tych probleméw w systemie prawnym trudno bedzie
samorzadom gminnym realizowac to jakze trudne zadanie.

6.10. Komunikacja samochodowa

Do konica roku 2008 w Zyrardowie dzialy dwa przedsiebiorstwa przewozowe —
Miejski Zaklad Komunikacyjny (MZK) i1 Panstwowe Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej (PKS).

MZK posiadat 25 autobusow, ktore obstugiwaly 12 linii na terenie miasta. Linie te taczyly
réwniez Zyrardow z miejscowosciami podmiejskimi — Miedzyborowem oraz Korytowem.
Czestotliwosé kursowania autobusdw i ilos¢ linii byla elastycznie dopasowywana do potrzeb
mieszkancow.

MZK dziatato jako zaklad budzetowy i jego dzialalno$é¢ byla dotowana z budzetu miasta.
Prowadzony proces ewaluacji jakosci ustug komunikacji publicznej $wiadczonych przez t¢
jednostke sklonil miasto do poszukiwania nowych form $wiadczenia na rzecz mieszkancow
ustug przewozowych, ktdre uchronilyby budzet miasta przed koniecznoscig poniesienia
znacznych nakladéw finansowych na poprawg jakosci taboru. Zdecydowano sig¢
na powierzenie wykonywania ustlug w zakresie komunikacji publicznej podmiotowi
zewnetrznemu — profesjonalnemu przewoznikowi, z jednoczesnym zachowaniem przez
miasto uprawnien do szczegdtowego nadzoru i kontroli wykonywania ustug. W roku 2009
przeprowadzono stosowne postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego i z dniem
01.09.2009 powierzono $wiadczenie ushug przewozowych nowemu podmiotowi — PKS
Grodzisk Mazowiecki sp. z 0.0. Z dniem tym postawiono MZK w stan likwidacji. Nowy
przewoznik obstuguje wszystkie dotychczasowe linie z wykorzystaniem wlasnego taboru.

Liczba pasazerdw przewozonych przez Miejski Zaklad Komunikacji w Zyrardowie
na przestrzeni ostatnich lat wykazywata tendencj¢ malejaca, powodem tego jest zwigkszona
liczba przewoznikdw prywatnych.

Lata

2005

2006

2007

2008

Ilos¢ przewozonych pasazerow

§29.312

815111

771 094

802 754

Dane dotyczace dziatalnosci Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej zamieszczone

sq W ponizszej tabeli.

Lata 1995 2005 2006 2007 2008
Ilo$¢ przewozonych pasazeréw bd 729 529 | 702783 | 633900 | 558 300
[lo$¢ autobusdw 47 39 59 37 87
Zatrudnienie 212 112 110 102 82
Zestawienie linii bd 37 32 35 28
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PPKS posiada réwniez 3 autobusy turystyczne przeznaczone do zorganizowanych wycieczek
krajowych 1 zagranicznych. Z uwagi na niekorzystne wyniki finansowe osiggane przez tg¢
firme konieczna jest jednak jej restrukturyzacja.

Poza wyzej wymienionymi firmami przewozowymi na terenie miasta dziataja réwniez trzy
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie przewozu osob matymi pojazdami
typu minibus oraz zarejestrowanych jest 60 taksowek osobowych. Minibusy uzupelniaja
ushugi wigkszych firm na trasach miejskich i pozamiejskich.

Ocenia si¢, ze podaz ustlug komunikacji samochodowej w wysokim stopniu zaspokaja
potrzeby mieszkanicow w tym zakresie.

7. Infrastruktura spoleczna

7.1. Oswiata i wychowanie

W zakresie zadan edukacyjnych, opiekunczych i wychowawczych w Zyrardowie
funkcjonujg placowki publiczne jak i niepubliczne. Sg one prowadzone przez samorzady, osoby
prawne lub fizyczne.

Gminne placowki oswiatowo-wychowawcze

Miasto Zyrardow jest organem prowadzacym dla szeSciu przedszkoli, szesciu szkol
podstawowych, szeéciu gimnazjéw 1 Miejskiego Ogrodu Jordanowskiego. Szkoty
podstawowe i gimnazja funkcjonuja od roku szkolnego 2008-2009 w szesciu kompleksach
jako zespoly szkét publicznych. Do tego roku szkolnego funkcjonowalo odrebnie cztery
szkoly podstawowe i dwa gimnazja. Przeprowadzona przez wiadze miasta reforma oswiatowa
podyktowana bylta troska o poziom nauczania i efekty wychowania dzieci i mlodziezy w
szkotach miejskich.

Do 34 oddzialéw w 6 przedszkolach, w tym jednego integracyjnego i jednego z oddziatami
integracyjnymi uczeszcza 792 dzieci, zas w 149 oddziatach w 6 Zespotow Szkét Publicznych
nauke pobiera 3625 uczniow.

Ogotem zyrardowska o$wiata dysponuje 204 izbami lekcyjnymi, na jedna izbg przypada
srednio 21,65 ucznidw, a srednia liczebno$é klas to 24,14.

Wszystkie placowki zatrudniajg 434 nauczycieli i 212 pracownikow niepedagogicznych.

Przedstawiony nizej wykres przedstawia zmiany (tendencja malejaca) liczby ucznidw
i wychowankéw w miejskich placéwkach oswiatowych 1 wychowawczych.

llo$¢ uczniow/wychowankow w miejskich placéwkach
oswiatowych i wychowawczych
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Liczba zatrudnionych nauczycieli w tym okresie pozostaje na zblizonym poziomie -
odpowiednio w poréwnywanych okresach wynosita 436, 426, 423 i 434 osoby. Poprawia si¢
przygotowanie zawodowe nauczycieli - obecnie prawie 92% z nich posiada przygotowanie
pedagogiczne z tytutem naukowym dr lub mgr, a 35% to nauczyciele dyplomowani.

Stan techniczny i wyposazenie obiektow Zespolow Szkot uznaé nalezy za bardzo dobre -
cztery placowki w okresie ostatnich kilku lat poddano modernizacji - wykonano ich
termomodernizacje, uzyskaty nowe, kolorowe elewacje, kompleksy sportowe z nawierzchnia
z trawy syntetycznej lub poliuretanu, poprawiono estetyke terenu. W roku 2009 rozpoczgto
termomodernizacj¢ kolejnego obiektu szkolnego.

Zdecydowanie gorszy jest stan techniczny obiektow przedszkolnych. Z pigciu obiektow
wybudowanych w tzw. systemie ciechanowskim dwa zlikwidowano (jedno w roku 2008,
przenoszac przedszkole do obiektu nowego, wigkszego), pozostale znajduja si¢ w zlym stanie
technicznym i wymagajg likwidacji w okresie najblizszych lat.

Miasto posiada opracowany projekt techniczny na modernizacj¢ najwickszego i najstarszego
w miescie przedszkola Nr 9 (w r. 2009 rozpoczeto I-sze etap remontu, bez wyprowadzania
dzieci), opracowano tez dokumentacje na budowe nowego przedszkola na dzialce
po zlikwidowanym obiekcie przy ul. Brzoski.

Wszystkie szkoly i przedszkola wyposazone sq w niezbedne pomoce dydaktyczne, sprzet
i pracownie komputerowe, kazdy Zespo! Szkot posiada tez pracownig¢ jezykowa.

Oferta wychowawcza 1 edukacyjna gminy uzupeiniona jest przez Zespét Szkoél Spotecznych,
prowadzony przez Spoleczne Towarzystwo O$wiatowe, w sklad, ktérego wchodzi spoleczna
szkota podstawowa 1 spoleczne gimnazjum.

Od roku szkolnego 2009-2010 miasto jest tez organem prowadzacym dla Liceum
Ogdblnoksztalcacego im. S.Zeromskiego. Faktu tego nie uwzgledniaja przedstawione wyzej
statystyki, odnosza si¢ one do roku 2008.

Szkoly ponadgimnazjalne

Na terenie Zyrardowa funkcjonuje 8 placowek o$wiatowych publicznych i niepublicznych

ksztalcenia ponadgimnazjalnego oferujacych nauke dla miodziezy i dorostych w:

— 9 liceach ogolnoksztalcacych (w tym 1 Liceum Ogolnoksztalcacym Szkole Mistrzostwa

Sportowego w  Kolarstwie, 3 Liceach Ogolnoksztalcacych dla  Dorostych

i 2 Uzupelniajacych Liceach Ogdlnoksztateacych dla Dorostych),

3 technikach (w tym 1 technikum na podbudowie zespotu szko6t zawodowych),

— 2 zasadniczych szkotach zawodowych ksztalcacych w zawodach: mechanik pojazdow
samochodowych, monter elektronik, §lusarz-spawacz, elektryk, kucharz, lakiernik,

— 1 policealnym studium zawodowym dla dorostych.

Na terenie miasta dziala Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy ksztalcacy na poziomie

szkoly podstawowej, gimnazjum i zasadniczej szkoly zawodowej.

W roku szkolnym 2007/2008 liczba absolwentow szkdét ponadgimnazjalnych wynosila 564
osoby (zanotowano spadek: w roku szkolnym 2005/2006 liczba ta wynosita 595 o0s6b
a w roku 2006/2007 — 584 osoby).

Placowki ponadgimnazjalne wyposazone sg w niezbedny sprzet do realizacji zajec, taki jak:
komputery z dostgpem do Internetun, telewizory, odtwarzacze DVD, projektory
multimedialne, kserografy.
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Organem prowadzacym dla publicznych szkdét ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem Szkoly
Mistrzostwa Sportowego oraz od roku szkolnego 2009-2010 LO im. S. Zeromskiego) oraz
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego jest Starostwo Powiatowe w Zyrardowie.
Placowka powiatows jest takze Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, w ktorej dziala
9 gabinetéw psychologiczno-pedagogiczno-logopedycznych, wyposazonych w  sprzet
niezbedny do realizacji zadan statutowych poradni.

Szkoly wyisze

W 1997 roku w Zyrardowie powstata Wyzsza Szkola Rozwoju Lokalnego powolana decyzjg
Ministra Edukacji Narodowe;j i wpisana 29 sierpnia 1997 r. do rejestru szk6l niepanstwowych,
ktora ksztalci studentéw na kierunku ekonomia o specjalnosci: finanse i bankowos$c
komercyjna, gospodarka lokalna i ekonomika ochrony $rodowiska a takze - poczawszy
od roku akademickiego 2008/2009 - logistyka i marketing.

Studia odbywaja sie w trybie niestacjonarnym. Oferta edukacyjna uczelni kazdego roku sie
rozrasta. Studia konczg sie uzyskaniem dyplomu licencjata. Wiadze uczelni umozliwity
dalsze ksztalcenie na kierunkach magisterskich.

Ponizsza tabela przedstawia strukture uczelni:

Liczba wyktadowcow Liczba etatow
Rok Liczba Liczba z tytulem zawodowym pracownikoéw
studentow | absolwentow | prof. | dr hab dr mgr administracji 1
dr hab obstugi
2005 400 91 15 0 32 24 6,75
2006 301 77 7 1 24 18 2
2007 292 89 8 1 27 14 8
2008 367 72 7 1 18 13 g

W roku 2003 uczelnia wydzierzawita od Mazowieckiego Zarzadu Nieruchomosci budynek
o powierzchni calkowitej 1500 m? przy ul. Warynskiego. Przeprowadzony zostal generalny
remont oraz adaptacja pomieszczen do celow dydaktycznych. Obecnie uczelnia dysponuje
aula na 200 0sob, salami na 140 i 95 0s6b oraz szeregiem mniejszych sal. Ponadto w budynku
uczelni znajduje sie pracownia internetowa z 20 stanowiskami, biblioteka z czytelnia,

archiwum, klub studencki.
Badania naukowe uczelni koncentruja sie w zakresie rozpoznania funkcjonowania

gospodarki lokalnej, szczeg6lnie podregionu zyrardowskiego i Mazowsza. Wyniki badan
publikowane sa w kolejnych tomach ,, Rocznika Zyrardowskiego”.

Do podjecia dziatalno$ci w miescie przygotowuje si¢ tez kolejna szkola wyzsza, w ktorej
ksztalci¢ si¢ beda przyszli specjalisci z szeroko pojmowanej branzy medycznej - Wyzsza
Szkota Nauk o Zdrowiu Collegium Masoviense.

7.2. Pomoc spoleczna
Do placéwek $wiadczacych pomoc spoteczna mieszkancom Zyrardowa naleza:

1. Miejski Os$rodek Pomocy Spolecznej.
Placowka objeta w roku 2008 pomoca 1452 rodzin, co stanowi 8,7% wszystkich rodzin
w Zyrardowie. Pomoc §wiadczona byta w formie zasitkow okresowych, ustug
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opiekuficzych, zasitkow celowych i w naturze, pokrywania kosztow positkow, w tym
positkéw dla dzieci w szkole, a takze pogrzebéw. Wydatki MOPS na pomoc spoteczng
w roku 2008 wynosily 2.510.768 zi, z czego 53% stanowily wydatki na realizacj¢ zadan
wiasnych gminy.

2. Dom Pomocy Spolecznej przy ul. Limanowskiego 32b.
Placowka zapewnia catodobowa opiek¢ osobom dorostym przewlekle chorym
somatycznie. W domu w 25 pokojach przebywa obecnie 68 osoéb w wieku 20-97 lat.

3. Dom Pomocy Spolecznej w Zyrardowie, ul. Sosabowskiego 23.
Placowka przeznaczona jest dla 0s6b w podeszlym wieku, nad ktérymi sprawuje si¢
calodobowg opieke. W jedno-, dwu- i trzyosobowych pokojach przebywa obecnie 90 oséb.
W roku 2009 dokonano rozbudowy domu.

4. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zyrardowie.
Placéwka realizuje zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i spofecznej kierujac

podopiecznych na turnusy rehabilitacyjne, wyposazajac ich w sprzet rehabilitacyjny
i przedmioty ortopedyczne a takze finansujac likwidacje barier architektonicznych.

5. Warsztat Terapii Zaj¢ciowej przy Miedzywojewoddzkiej Uslugowej Spoldzielni
Inwalidow ,,Novuam”.
Placowka pobytu dziennego dla osob ze znaczna i umiarkowana niepelnosprawnoscia,
realizuje zadania w zakresie rehabilitacji spolecznej i zawodowej uczestnikow.

6. Dom Dziennego Pobytu dla Dzieci Niepelnosprawnych w Zyrardowie
Zadaniem placowki jest poprawa psychoruchowego funkcjonowania dzieci
niepelnosprawnych uczgszczajacych do DDP i umozliwienie im normalnego
funkcjonowania w rodzinie i spolecznosci lokalnej.. Do Domu uczgszeza ok. 20 dzieci
niepelnosprawnych w wieku od 5 do 21 lat. W DDP realizowane sa: logopedia,
rehabilitacja medyczna, terapia zajgciowa, psychoterapia, zajecia dydaktyczno-
wychowawcze, muzykoterapia, zajecia z dramy, zajecia kulinarne, zajecia uspoleczniajace
i integrujace.

Dziatania z dziedziny pomocy spolecznej realizuja w miescie roéwniez liczne organizacje

pozarzadowe, migdzy innymi: Polski Czerwony Krzyz Zarzad Rejonowy, Towarzystwo

Przyjaciot Dzieci, Parafialne Centrum Pomocy Potrzebujacym ,,CARITAS”, Stowarzyszenie

Oratorium im. $w. Jana Bosko.

7.3. Sluzba zdrowia
Zespol Opicki Zdrowotnej w Zyrardowie

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Zyrardowie obejmuje opieka zdrowotng teren miasta
oraz za posrednictwem gminnych 1 wiejskich osrodkéw zdrowia réwniez Wiskitki, Jaktorow,
Baranoéw, Radziejowice, Zabia Wole, Mszczonéw, Guzéw, Bartoszowke, Jesionke, Gole
i Osuchow. Gléwna placowke ZOZ stanowi Szpital Miejski w Zyrardowie.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Zyrardowie $wiadczy ustugi w zakresie:

1. lecznictwa zamknietego na oddziatach: izby przyje¢, anestezjologii i intensywnej terapii,
chor6b wewnetrznych, reumatologii, pediatrii, neurologii, neonatologii, chirurgii ogoélnej,
otolaryngologii, ginekologiczno-potozniczym.

2. opieki dlugoterminowej w zakladzie opiekunczo-leczniczym, na oddziale medycyny
paliatywnej.
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3. lecznictwa ambulatoryjnego-poradni:

- specjalistycznych: kardiologicznej, dermatologicznej, neurologicznej, neurologicznej dla
dzieci, ginekologiczno-potozniczej, chirurgii ogdlnej, chirurgii dziecigcej, urologicznej
otolaryngologicznej, gruzlicy i chordb pluc, reumatologicznej, medycyny pracy.

- rehabilitacyjnych: ambulatoryjna opieka lekarska, zabiegi fizjoterapeutyczne.

- zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien.

Opiekg nad chorymi w zyrardowskim ZOZ petnit w roku 2008 personel medyczny w liczbie
458 0s6b, w tym 53 lekarzy medycyny 1 204 pielegniarki i polozne.

W okresie ostatnich dziesigciu lat zakres dzialania ZOZ znacznie sie ograniczyl —
zlikwidowano oddziaty: okulistyczny, choréb phluc, dermatologiczny, onkologiczny, chirurgie¢
dziecigca, zakazny i urologiczny. Szpital Miejski w Zyrardowie, jak wiele placowek tego
typu, boryka si¢ z duzymi problemami finansowymi i wymaga szybkiej restrukturyzacji.
Zobowigzania szpitala na dzien 31.12.2008r. wynosity przeszto 21 mln zt.

Podstawowa opieka medyczna

Podstawowa opieka medyczna realizowana jest w miescie przez sze$¢ Niepublicznych
Zakladow Opieki Zdrowotnej 1 15 aptek. Dwa najwigcksze NZOZ-y, "Eskulap"
1 "Neuromedyka" przeniosly si¢ w ostatnim roku do nowych budynkéw, poprawiajac
znacznie standard obstugi pacjentow.
W dziedzinie ochrony zdrowia dzialajg tez liczne organizacje pozarzadowe, migdzy innymi:
- Stowarzyszenie Kobiet z Problemem Onkologicznym ,, AMAZONKI”
Stowarzyszenie zrzesza ok. 40 pan w wieku od 42 do 74 lat. Dziatalno$¢ stowarzyszenia
polega na podnoszeniu kondycji fizycznej i psychicznej kobiet po mastektomii i innych
chorobach nowotworowych i prowadzeniu szerokiej dzialalnos$ci informacyjnej nt.
profilaktyki i leczenia nowotworéw sutka i innych nowotworéw kobiecych.

- Polskie Stowarzyszenie ,,DIABETYKOW?* Oddzial Miejsko-Powiatowy
Celem stowarzyszenia jest niesienie pomocy diabetykom, zapobieganie pdZniejszym
powiklaniom cukrzycy poprzez szeroko rozumiana edukacj¢ i wsparcie psychiczne
chorych i ich rodzin, nauka obstugi sprzetu medycznego.

- Powiatowe Stowarzyszenie Rodzin Abstynenckich w Zyrardowie ,,JUTRZENKA”
Stowarzyszenie niesie wszechstronng pomoc ludziom uzaleznionym od alkoholu i ich
rodzinom. W ramach zadan Stowarzyszenia prowadzone sa: punkt rehabilitacyjno-
konsultacyjny, grupy samopomocowe, treningi z psychoterapeuta, forum trzezwosciowe,
wyjazdy integracyjne, spotkania okoliczno$ciowe, obdz socjoterapeutyczny.

7.4. Kultura

Zyrardow jest siedziba kilku preznie dzialajacych placdwek kulturalnych, w tym takze
o znaczeniu ponadlokalnym. Dwie z tych placéwek to jednostki samorzgdowe — Centrum
Kultury i Miejska Biblioteka Publiczna.

Najwiekszg samorzadowa instytucja kultury w Zyrardowie jest Centrum Kultury (dawny
Miejski Dom Kultury), w ktérego strukturze miesci si¢ rowniez kino "Len" oraz telewizja
kablowa TV-ZYR. Dzialaja tutaj takze jedne z najstarszych na Mazowszu Towarzystwa
Spiewacze - ,,Lira” i ,Echo”, Dyskusyjny Klub Filmowy im. Marty i Karola Marczakow,
Zyrardowskie Wieczory Literackie oraz szereg sekcji muzycznych i tanecznych. Centrum
Kultury prowadzi wszechstronng dziatalnos$¢ kulturalng skierowang do wszystkich
mieszkaficow Zyrardowa. Ilo$é oséb korzystajacych z oferty programowej Centrum z roku
na rok ro$nie.
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Rosna tez naklady na dziatalnos$¢ kulturalng — budzet Centrum Kultury wynosil w roku 2008
2.228 tys. zt 1 wzrost w stosunku do roku 2006 o przeszto 50%.

Miasto stara si¢, aby oferta kulturalna byla coraz bardziej atrakcyjna i trafiata do réznych
grup odbiorcoéw. Oprocz organizowanej rokrocznie Majowki odbywaja si¢ takze inne duze
imprezy plenerowe, m.in. z okazji Dnia Dziecka, Od 2004 roku w Zyrardowie organizowane
sq uroczyste obchody Europejskich Dni Dziedzictwa. Coraz wigcej zwolennikow zyskuja
takze odbywajace si¢ od maja do wrze$nia niedzielne koncerty muzyki powaznej
w amfiteatrze Parku Miejskiego.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Pawta Hulki — Laskowskiego dziala w siedzibie Centrali —

przy ul. Mostowej 1 a takze w czterech filiach ulokowanych w réznych czgsciach miasta.

Biblioteka organizuje spotkania autorskie, konkursy plastyczne, literackie i recytatorskie,

ktoére majg na celu promocje ksigzek i czytelnictwa wsrod dzieci i mtodziezy.

Ze zbiorow biblioteki korzystata w latach od 2005 do 2008 zblizona ilos¢ czytelnikdw, okoto

0s6b 5.600 rocznie.

Pozostate placowki kulturalne, dziatajgce na terenie miasta to:

~ Klub Osiedlowy ,,Koliber”, prowadzony przez Zyrardowska Spoldzielni¢ Mieszkaniowa;

— Mitodziezowy Dom Kultury, ktérego organem prowadzacym jest Powiat Zyrardowski;

— Muzeum Mazowsza Zachodniego, instytucja rowniez podlegta Powiatowi
Zyrardowskiemu;

— Panstwowa Szkola Muzyczna 11 II stopnia im. Ignacego Jana Paderewskiego, dla ktorej
organem prowadzacym jest minister wlasciwy do spraw kultury i dziedzictwa narodowego;

— Prywatna Szkola Muzyczna I Stopnia nr 1 im. Antoniego Szalinskiego, prowadzona przez

osobe prywatng;
— Osiedlowy Dom Kultury, prowadzony przez Zyrardowska Spéldzielnie¢ Mieszkaniowa.

Zyrardowskie placowki sq organizatorami imprez o zasiegu ogélnopolskim, regionalnym,
wojewodzkim i lokalnym. Udato im si¢ skupi¢ wokot siebie prezne srodowiska tworcze.

Baze lokalowg dzialajacych na terenie miasta placowek kulturalnych oceni¢ nalezy jako
niewystarczajaca w stosunku do potrzeb. Znaczne sa rowniez potrzeby placéwek w zakresie
wyposazenia w sprzet.

Oferta kulturalna Miasta zostanie w przysztosci wzbogacona przez dzialalno$¢ nowych
obiektow — zrewaloryzowane zostang zabytkowe budynki Resursy oraz Kregielni, ktore wraz
z najblizszym otoczeniem stang si¢ nowym centrum kulturalnym w miescie.

Prasa

Zyrardow jest siedziba kilku lokalnych tygodnikow. Najdtuzej dziatajace to Zycie Zyrardowa
oraz Tydzien Zyrardowa. W 2007 roku do dwéch istniejacych dotaczyly kolejne dwa tytuly
,.Glos Zyrardowa i okolic® oraz ,Nasze Miasto”. Po niespelna dwuletnim okresie
funkcjonowania dzialalno$¢ zawiesil tygodnik ,,Nasze Miasto™. Ocenia si¢, ze pozostale
tygodniki sa w stanie wypelni¢ potrzeby lokalnego rynku prasy.

7.5. Sport, rekreacja i turystyka

Sport, rekreacja i turystyka to dziedziny zycia zajmujgce wazne miejsce w hierarchii
zainteresowan mieszkancow Zyrardowa. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spolecznym
miasto przeznacza znaczne $rodki na tworzenie odpowiedniej bazy, struktur organizacyjnych
i wspieranie dziatalnosci réznych podmiotow dziatajacych w tej sferze.
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Dla realizacji zadan wlasnych gminy w tej dziedzinie powolane zostaly dwa podmioty:

- Osrodek Sportu i Rekreacji (OSiR), dzialajacy jako jednostka budzetowa.
Osrodek realizuje zadania na rzecz sportu i rekreacji oraz rehabilitacji ruchowej,
wspolpracuje ze stowarzyszeniami, klubami sportowymi, placowkami oswiaty
i wychowania. Osrodek organizuje tez imprezy sportowo-rekreacyjne dla mtlodziezy
i mieszkancéw miasta. Zatrudnia 21 trenerdw 1 instruktorow.
OSiR zarzadza nastepujacymi obiektami gminnymi:
- stadionem KS Zyrardowianka;
- hala sportowa przy ul. Chopina;
- torem kolarskim i pokojami noclegowymi przy torze;
- Zalewem Zyrardowskim;
- EKO-Parkiem przy ul. Skrowaczewskiego;
- kortami tenisowymi w starym parku.

Spélka AQUA ,,Zyrardéw” sp. z 0.0,

Spotka powotana zostata do rozbudowy funkcjonujacego przy ul. Jodlowskiego Kompleksu
Sportowego i zarzadzania nim. Inwestycja w podstawowym zakresie zakonczyla sig
w lutym 2009 roku. W ramach Kompleksu funkcjonuja:

- pelnowymiarowa hala sportowa z dwiema mniejszymi salami gimnastycznymi i silownia;

- basen kryty z niecka sportowsa, rekreacyjna, brodzikiem, 2 jacuzzi i zjezdzalnig;

- kregielnia 4-ro torowa;

- hotel na 32 miejsca, zaplecze gastronomiczne i lokale ustugowe;

- zadaszone lodowisko z zapleczem;

- korty tenisowe ze sztuczng nawierzchnia;

- boisko pitkarskie z nawierzchnia z trawy syntetycznej IV generacji.

W zespotach szko6t funkcjonuje obecnie 11 klas sportowych, ktore prowadza szkolenie
uczniow w siatkdwee, koszykdwee i pilce nozne;j.

Na terenie miasta funkcjonuja takze liczne kluby i stowarzyszenia sportowe, migdzy innymi
KS Zyrardowianka, Uczniowski Klub Sportowy , Trojka”, Powiatowy Szkolny Zwigzek
Sportowy, Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji Sportowej SALOS.

Miasto ma ambicje sta¢ si¢ znaczacym o$rodkiem turystycznym Mazowsza. Unikalna
architektura miasta przemystowego w polaczeniu z bliskoscig zielonych szlakow Puszczy
Bolimowskiej i sasiedztwem zespotow patacowo-parkowych w Radziejowicach, Nieborowie,
Guzowie i Teresinie sta¢ si¢ moggq magnesem zaréwno dla turystow tematycznie
zainteresowanych architektura przemystows i historia przemystu na ziemiach polskich jak
i tych szukajacych rowniez mozliwosci wypoczynku aktywnego.

Miasto na wiele sposobdw stara si¢ wyeksponowaé swoj potencjal. Stuzy¢ temu ma m.in.
wyznaczenie miejskiego szlaku turystycznego pod nazwa ,.Spacer po XIX-wiecznej osadzie
fabrycznej” a takze stworzenie mozliwosci zwiedzania miasta za poSrednictwem internetu
(pod adresem www.wirtualnyspacer.zyrardow.pl). Obie te formy prezentujg najcenniejsze
i najciekawsze z punktu widzenia historii miasta obiekty zyrardowskiej staréwki.

W rewitalizowanym obecnie zabytkowym obiekcie Resursy powstanie Centrum Informacji
Turystyczne;.

Baza gastronomiczna miasta, aczkolwiek szczupla, to jednak stale si¢ poprawia. Dziataja
obecnie takie restauracje, jak: Karo, Szpularnia, Monika, Bachus, Coloseum, Golden Branch,
McDonald’s, kawiarnie: Tygielek, Filizanka, pizzerie: Tropicana, Romantica, Da Grasso.
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Na baze¢ noclegowa miasta sklada sie trzygwiazdkowy hotel AQUA (32 miejsca) i pokoje
noclegowe w obiektach: M4 (25 miejsc), Turysta (50 miejsc), OSiR (40 miejsc), Orchidea
(26 miejsc).

8. Zabytki

Zyrardéw stanowi unikalny w skali europejskiej przyklad doskonale zachowanej osady
fabrycznej zrealizowanej wg koncepcji miasta idealnego. Do rejestru zabytkéw wpisano
zarowno uklad urbanistyczny Osady, jak i pojedyncze obiekty budowlane czy np. park.

W gminnej ewidencji zabytkow wpisanych jest obecnie 368 zabytkow, z czego 201
wpisanych jest do rejestru zabytkow. 94 z tych obiektéw stanowi wlasno$¢ komunalna,
49 wlasnos$¢ prywatna, Skarb Panstwa jest wilascicielem 28, zwiazki wyznaniowe — 6.
Pozostate maja inng lub nieuregulowana wlasno$¢ a 141 pozostaje we wspolwlasnosci.

Stan zachowania zabytkéw (odnoszacy si¢ nie tylko do stanu technicznego,
ale tez do zachowanych warto$ci zabytkowych obiektow) nie jest dobry. Jako bardzo dobry
ocenia sie stan tylko szesciu obiektow zabytkowych a stan az 31 okreslony jest jako zly,
bardzo zty lub grozacy katastrofg budowlana.

Wiele zabytkowych obiektow poprzemystowych znajduje si¢ w fazie remontdéw — nastapi
zmiana ich przeznaczenia na obiekty mieszkaniowe (tzw.”lofty”) i ushugowe.

Miasto jako inwestor przystapito do remontu dwdch zabytkowych obiektow uzytecznosci
publicznej — Resursy i Przedszkola Nr 9 (dawna ochronka).

9. Bezpieczenstwo
Nad bezpieczenstwem mieszkancoéw Zyrardowa czuwaja:

- Komenda Powiatowa Policji
W strukturze Komendy pracuja: Sekcja Kryminalna, Sekcja Prewencji, Zespot Ochrony,
Zespot ds. Nieletnich i Patologii, Rewir Dzielnicowych i Referat Ruchu Drogowego.

W chwili obecnej KPP posiada 157 etatéw policyjnych (126 etatow w Zyrardowie), 11 etatow
stuzby cywilnej i 12 etatow obstugi. Komenda wyposazona jest w 32 samochody
i 2 motocykle.

W latach 2004-2008 liczba przestepstw popelnianych na terenie miasta sukcesywnie malala.
Ograniczenie liczby przestepstw dotyczylo glownie przestepstw kryminalnych, takich jak
kradzieze, wlamania, rozboje, bdjki i pobicia. Ocenia sig, ze sukcesem bgdzie utrzymanie
w dalszych latach poziomu zagrozenia na poziomie niepogorszonym w stosunku do lat 2007
12008.

- Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej

W 2008 roku odnotowano na terenie powiatu zyrardowskiego 1296 zdarzen wymagajacych
interwencji jednostki ochrony przeciwpozarowej, z czego 566 byly to pozary. W ogdlnej
liczbie pozaréw 408 dotyczyto terenu miasta.

Zabezpieczeniem operacyjnym powiatu jest Jednostka Ratowniczo-Gasnicza oraz 27
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych typu ,.S”, w tym 6 nalezacych do krajowego
systemu ratowniczo-gasniczego. Na wyposazeniu Jednostki znajduja si¢ 2 samochody
gasnicze $rednie, 2 typu ciezkiego oraz 5 samochodéw specjalnych. KPPSP posiada 56
etatow funkcjonariuszy i 2 etaty cywilne.

- Straz Miejska

Straz Miejska jest jednostka samorzadowa, powolana do ochrony spokoju i porzadku
w miejscach publicznych. Jednostka w swej dziatalnosci $cisle wspdlpracuje z policja a takze
strazg pozamg. Zatrudnia 43 osoby, w tym 37 funkcjonariuszy.
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Straz Miejska obstuguje miejski system monitoringu wizyjnego. Na system sklada si¢ obecnie
26 kamer obrotowych, ulokowanych w réznych czeSciach miasta, z ktorych obraz
obserwowany jest w Centrum Monitorowania, a takze nagrywany na twarde dyski
z mozliwoscig archiwizacji do 14 dni. Wykorzystujac system monitorowania ulic miasta
ujawniono w roku 2008 ogdtem 2662 wydarzen, w 30 przypadkach czynow przestepczych
oraz wykroczen przekazywano funkcjonariuszom Policji zabezpieczony materiat w celu
prowadzenia dalszych czynnosci. Miejski system monitoringu wizyjnego jest sukcesywnie
rozbudowywany, w roku 2008 zainstalowano 4 nowe kamery, w roku 2009 zrealizowano
montaz dalszych dwoch.

W  miescie prowadzonych jest szereg dzialan, zmierzajacych do poprawy stanu
bezpieczenstwa i porzadku publicznego:

e organizacyjnych — w zakresie opracowywania map zagrozen, algorytmow postgpowania,
wypracowywania zasad wspolpracy migdzy stuzbami i instytucjami (szkoly, MOPS,
Gminna Komisja Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych),

e edukacyjnych — realizowanych przez szkoty, placowki kultury i organizacje pozarzadowe
przy udziale KPP, KPPSP i Strazy Miejskiej,

e technicznych — przebudowa drog, budowa $ciezek rowerowych, poprawa oznakowania
ulic.

Miasto przeznacza takze w swym budzecie $rodki finansowa na dodatkowe patrole policji.

10. Stan Srodowiska naturalnego

Zadania miasta w zakresie ochrony stanu $rodowiska naturalnego w miescie okre$lone
sa w ,Programie ochrony srodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla Miasta
Zyrardowa na lata 2004 — 2012 przyjetego uchwala Rady Miejskiej Zyrardowa w dniu 30
grudnia 2004r. Naleza do nich:
1) ograniczenie emisji substancji i energii, poprzez:

- osiggniecie lepszej jakosci wod (modernizacja miejskiej oczyszezalni  Sciekow,
rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej 1 deszczowej);

- osiagniecie lepszej jako$ci powietrza (modernizacja cieplowni miejskiej 1 przebudowa
miejskiej sieci cieplowniczej, wyeliminowanie niskiej emisji zanieczyszczen do
powietrza);

- ograniczenie hatasu (budowa obwodnicy miasta, poprawa nawierzchni drog);

- minimalizacje sktadowania i wytwarzania odpaddéw oraz osiggnigcie maksymalnych
poziomoéw odzysku odpadow (modemizacja skladowiska odpadéw Stabomierz —
Krzyzoéwka, budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w ramach
zwigzku gmin).

2) ochrona zasobéw srodowiska przyrodniczego i krajobrazu, poprzez:
ochrone starodrzewia i parkow;

- motywowanie spolecznosci lokalnej do dzialan na rzecz utrzymania walorow
przyrodniczych terenow.

3) racjonalne gospodarowanie §rodowiskiem, poprzez:

ograniczenie materiatochtonnosci, wodochlonnoscei, energochlonnosei

i odpadowosci gospodarki;

usprawnienie zarzadzania $rodowiskiem.

4) zwigkszenie aktywnosci obywatelskiej na rzecz S$rodowiska i1 podwyzszenie stanu
swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

1
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10.1. Powietrze

Zanieczyszczenie powiefrza nalezy do gléwnych probleméw miasta w zakresie
zagrozen Srodowiska naturalnego — w Zyrardowie odnotowano przekroczenia poziomoéw
dopuszczalnych pylu zawieszonego PM10 1 miasto zostalo zobligowane do podjecia dzialan
zmierzajacych do poprawy jakosci powietrza. Pyl zawieszony PMI10 pochodzi ze Zrddet
powierzchniowych zwigzanych ze zuzyciem paliw na cele grzewcze i bytowe, liniowych
zwigzanych z ruchem samochodowym oraz technologicznych. Dziatania naprawcze
niezbedne do przywrécenia poziomdéw dopuszezalnych pylu polega¢ beda przede wszystkim
na ograniczeniu niskiej emisji komunalno-bytowej (wymiana niskosprawnych kotlow
weglowych na kotty ekologiczne — kotly gazowe, olejowe, elektryczne lub ciepto sieciowe)
oraz ograniczeniu emisji substancji z komunikacji (dziatania na rzecz budowy obwodnicy
Miasta Zyrardowa).
Na terenie miasta przy ul. Roosevelta znajduje si¢ stacja pomiarowa stgzen zanieczyszczen
powietrza monitorowana przez Wojewd6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Warszawie
w ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska.

10.2. Halas

Najbardziej dokuczliwym zrédlem hatasu w miescie jest komunikacja drogowa.
Czynnikiem w znacznej mierze decydujacym o ucigzliwos$ci akustycznej jest wzrost liczby
srodkow transportu, co w sposéb bezposredni przeklada si¢ na natgzenie ruchu drogowego.
Problem ten dotyczy przede wszystkim ulic, przez ktdére przebiegajg droga krajowa
oraz wojewddzka: droga Nr 50 (po ktorej przebiega ruch TIR) i droga Nr 719.
Z dyskomfortem akustycznym powodowanym przez komunikacje drogowa wigze si¢ rowniez
zla jakos¢ nawierzchni drog. Na terenie Miasta wystgpuje rowniez halas szynowy, zwigzany
z przebiegiem szlaku kolejowego Warszawa — £.6dz.
Oprécz halasu komunikacyjnego, w Zyrardowie wystepuje rdwniez halas przemystowy,
jednak jest on w znacznie mniejszym stopniu odczuwalny. Poziomy hataséw przemystowych
ksztaltuja si¢ w sposob indywidualny dla kazdego obiektu i zaleza od rodzaju maszyn
iurzadzen, izolacyjno$ci obudowy hal oraz prowadzonego procesu technologicznego.
Na obszarze dziatania podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w Zyrardowie do konca
2008 roku nie stwierdzono przekroczenia poza zakladem dopuszczalnych norm natezenia
hatasu i w zwigzku z tym Starosta nie wydal zadnej decyzji o dopuszczalnym poziomie
hatasu.

11. Gospodarka mieszkaniowa

Rynek mieszkaniowy miasta podzielony jest pomigdzy:

o spéldzielczo$¢ mieszkaniowa, reprezentowang przez Zyrardowska Spoéldzielnie
Mieszkaniowa, Spotdzielnie Mieszkaniowq ,,Pragnienie”, Spotdzielni¢ Mieszkaniowa
~Pompeja” oraz Spotdzielni¢ Mieszkaniows ,.Budomal”,

° gming,

e Zyrardowskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego,

e budownictwo deweloperskie (,,Green Development™ Sp. z o.0., ,.Stara przedzalnia”
Sp. z 0.0., ,,Mirbud” S.A., P. i J. Gejeyg Sp. ].),

e prywatnych wilascicieli budynkéw wielorodzinnych i jednorodzinnych.

Najwickszy udzial w rynku posiada Zyrardowska Spoldzielnia Mieszkaniowa (6939 lokali

mieszkalnych w 158 budynkach). Zasob mieszkaniowy gminy stanowig 2922 mieszkania
w 137 budynkach gminnych i 172 budynkach wspolnot mieszkaniowych.
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Dynamicznie rozwija sie dziatalno§¢ Zyrardowskiego Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego posiadajacego juz 327 mieszkan w 11 budynkach, dalsze 64 mieszkania
sa w realizacji, a przygotowywana jest inwestycja, w ramach ktérej powstanie kolejnych 95
lokali mieszkalnych,

Zmiany stanu posiadania najwigkszych udzialowcoéw w rynku budownictwa wielorodzinnego
na przestrzeni ostatnich lat w poréwnaniu z rokiem 1995 ilustruje ponizsza tabela:

1995, 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 1.
bud. | lok. | bud. | lok. | bud. | lok. | bud. | lok. | bud. | lok.

Gmina 212 2055 157| 1336 148 | 1278 147 | 1269 137, 1218

. l.gm. 1666 1843 1799 1743 1704

Wspolnoty Tl 105 566 154 1118 165 1161 169 217 172 1256

ZSM 138| 6630 149| 6778 149| 6778 158 6939 158 06939

TBS 0 0 8| 227 9| 287 10| 307 11 327

SM "Pragnienie" 2 161 9| 334 9| 334 10| 354 10 354

SM "Pompeja" 1 24 1 24 1 24 1 24 1 24

RAZEM 458111102 4781 11660 48111661 49511853 489 11822
Legenda:

L.gm. - lokal gminny

1.wi. - lokal wlasnosciowy
bud. - budynek

lok. - lokal mieszkalny

Rosngcy udzial w rynku stanowig realizacje deweloperskie. W konficowej fazie przygotowan
lub w trakcie realizacji sg zadania, ktorych efektem beda nastepujace liczby nowych
mieszkan:

- .,Green Development” Sp. z 0.0. — 180 lokali

- ,.Stara przedzalnia” Sp. z 0.0. — 100 lokali

- ,Mirbud” S.A. — 86 lokali

-P.1]. Gejeyg Sp. j. — 16 lokali.

W latach 2005-2008 Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa wydal 168 decyzji
o warunkach zabudowy dla budynkéw jednorodzinnych i 24 dla budynkéw wielorodzinnych.
W tym samym okresie Starostwo Powiatowe wydato 179 decyzji pozwolen na budowe.

Wszystkie budynki zrealizowane przez Spoéldzielezos¢ Mieszkaniowa powstaly w latach
1959-2008 i ich stan techniczny oceni¢ nalezy jako dobry i bardzo dobry. Wysoki jest
rowniez standard mieszkan — wszystkie wyposazone sa w instalacj¢ centralnego ogrzewania,
wigkszo$¢ posiada centralng ciepla wode (pozostale wyposazone sg w gazowe piece
przeplywowe) oraz pozostate instalacje t.j. wodno-kanalizacyjne, gazu ziemnego, elektryczne,
teletechniczne.

W zasobach spoldzielczych na jedna osobe przypada 24,56 powierzchni, przecigtne
mieszkanie ma ok. 50 m” i zamieszkuja w nim 2 osoby.

Zdecydowanie gorszy jest stan zasobdéw komunalnych i wspdlnotowych. Tylko 50 z 309
budynkéw, w ktorych gmina posiada mieszkania powstalo po roku 1950, wigkszos¢ byla
wzniesiona przed Il wojng swiatowg. Czterdziestoletnie niedoinwestowanie tego zasobu -
brak remontoéw kapitalnych i modernizacji, ograniczanie si¢ jedynie do wykonywania napraw
i konserwacji biezacych, skutkuje obecnie koniecznos$cig wykwaterowywania lokatorow
z wielu obiektow z uwagi na ich zly stan techniczny. W wigkszosci wypadkdéw zwalniane
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budynki nadaja si¢ tylko do rozbidrki, co uszczupla zasob gminy i zmniejsza mozliwosci
w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkaniowych najubozszych mieszkancow.

Obecnie w zasobach gminnych na jedng osobg przypada 14,71 m’, przecietny lokal
ma powierzchnie 35,25 m?, w lokalu zamieszkuje srednio 2,4 osoby.

Zyrardowska Spéldzielnia Mieszkaniowa posiada w ewidencji cztonkéw oczekujacych (nie
weryfikowanej od 1990 r.) 188 osdb, a w biezacym rejestrze oczekujacych na zwalniane badz
nowo realizowane mieszkania lokatorskie (wklad 30 %) zarejestrowanych jest okoto 100
0s6b. S.M. ,,Pompeja” i ,,Pragnienie” obecnie nie planuja dalszych inwestycji. Zyrardowski
TBS szacuje potrzeby na najblizsze lata w wysokosci od 60 do 100 lokali w skali roku.

W Urzedzie Miasta skladanych jest $rednio 116 wnioskéw rocznie o przydzial lokalu
komunalnego, przy czym w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ tendencje spadku ilosci
sktadanych wnioskéw wynikajaca z poprawy sytuacji materialnej spolecznosci Zyrardowa
i licznej emigracji zarobkowej. Obecna sytuacja kryzysowa moze ta tendencj¢ odwrocicé.
Realizacja list 0sob uprawnionych do otrzymania lokalu socjalnego lub mieszkalnego z roku
2003 zawierajaca 93 nazwiska trwala dwa lata. Obecnie realizowane sg listy z roku 2005,
zawierajgce 123 nazwiska, w tym 77 uprawnionych do lokalu socjalnego.

Na dzien dzisiejszy w zasobie gminnym wyodrebnionych jest 165 lokali socjalnych.
Uwzgledniajac potrzeby osob bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej oraz ztozone
w Urzedzie Miasta wyroki eksmisyjne (93 wyroki) szacowaé nalezy zapotrzebowanie
na te lokale na okoto 300 szt.

12. Gospodarka komunalna
12.1. Ogolna charakterystyka miasta

Najwigce] zasobdw gruntowych miasta, bo az 42,7% znajduje si¢ w rekach osdb fizycznych.
Grunty stanowigce zasoby: gminy, powiatu, wojewddztwa i Skarbu Panstwa stanowia 37,28%
ogoélnej powierzchni miasta, a grunty przekazane w uzytkowanie wieczyste — 16 %.

Na przestrzeni analizowanych lat zauwaza si¢ znaczny spadek wielkoSci terenéw Skarbu
Panstwa (o 150 ha), co bylo spowodowane przekazywaniem majatku panstwowego na rzecz
gminy w drodze komunalizacji oraz na rzecz powiatu i wojewddztwa. Gmina zwigkszyta
swdj zas6éb o 73 ha, w znacznym zakresie w drodze komunalizacji oraz przez nabywanie
nieruchomo$ci w obrocie cywilnym i z mocy prawa. Duze zmiany nalezy odnotowaé w
strukturze gruntéw stanowiacych wlasnoé¢ oséb fizycznych. O 74 ha zmniejszyla
si¢ powierzchnia gruntéw wchodzgcych w sktad gospodarstw rolnych a o 113 ha zwigkszyla
si¢ powierzchnia gruntow niewchodzacych w sktad gospodarstw rolnych. Niewatpliwy
wplyw na takg sytuacj¢ majg uchwalane kolejne plany zagospodarowania przestrzennego
oraz dokonywane podzialy nieruchomosci na dziatki budowlane

Strukture wlasnosci gruntdéw na terenie miasta przedstawia zamieszczona ponizej tabela
(powierzchnia w ha).
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Ip Wyszczegélnienie 1995 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1 | Grunty ( wlasne 1 we wladaniu) 276 156 131 131 126
Skarbu Panstwa z wylaczeniem
gruntdéw przekazanych w
uzytkowanie wieczyste
2 | Grunty ( wlasne i we wladaniu) 308 381 380 386 381
gminy z wylaczeniem gruntow
przekazanych w uzytkowanie
wieczyste
3 | Grunty Skarbu Panstwa i Gminy 238 227 227 223 232
przekazane w uzytkowanie
wieczyste
4 | Grunty osob fizycznych wehodzace 269 219 215 204 195
w skiad gospodarstw rolnych
5 | Grunty oso6b fizycznych nie 305 389 398 409 418
wchodzace w sktad gospodarstw
rolnych
6 | Grunty powiatowe 0 19 18 18 17
7 | Grunty wojewodzkie 0 9 9 9 9
8 | pozostate 37 35 57 55 57
9] Ogélem 1433 | 1435 | 1435 | 1435 | 1435
12.2. Zasoby komunalne

W ogélnej powierzchni miasta 1435 ha - 28,8% stanowia grunty bedace wlasnoscia
gminy (413,64 ha). Wartos¢ ksiggowa tego zasobu to 162.226.586 zi. Procentowy udzial
gruntéw gminnych w ogdélnej powierzchni miasta nie zmienit si¢ w poréwnaniu do roku 1995,

kiedy wynosit 28,5%.

Ponizsza tabela i wykres
31.12.2008 roku.

przedstawiaja zestawienie gruntow wedlug stanu na dzien

P : :
Grunty gminne Powierzchnia (w ha) A) pg;;; l:lchm Wartos¢
w bezposrednim zarzadzie 178 43 59 763.838
miasta o
oddane w trwaty zarzad 73 6 15.156.312
jednostek samorzadowych T
w administracji PGM 37 g 21.968.142
przekazane w uzytkowanie 128 31 65.132.759
wieczyste T
przekazane w uzytkowanie 47 11 7200.535
i uzyczenie T
Ogolem 413 100 162.226.586
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grunty wilasne na terenie miasta

O bezposredni
zarzad

B trwaty zarzad

B 11%

O Administracja
PGM

H Uzytkowanie
wieczyste

E Uzyczenie i
uzytkowanie

B 31%

B 6%

0 9%

Analiza struktury gruntéw komunalnych na przestrzeni lat 2005- 2008 (grunty w hektarach)

Grusity wiasne s, terenie 1995 | 2005 2006 | 2007 | 2008
miasta
Przekazam_a w uzytkowanie 100 135 132 131 128
wieczyste
Przekazane w uzytkowanie, 7 69 68 70 70
trwaly zarzad
Pozostale w zasobie 237 205 207 205 215
razem 408 409 407 406 413
Ponadto Gmina Miasto Zyrardéw posiada:
- grunty stanowigce wilasnos$¢ polozone poza terenem Miasta 3,00 ha
- grunty w uzytkowaniu wieczystym gminy na terenie Miasta Zyrardowa 9.37 ha
- grunty w uzytkowaniu wieczystym gminy poza terenem Miasta Zyrardowa 1,20 ha

Poza gruntami stanowiagcymi wlasno$¢ oraz bgdacymi w uzytkowaniu wieczystym Miasta,
Gmina Zyrardow wlada nieruchomosciami o pow. ok. 96 ha o nieuregulowanym stanie
prawnym. W ok. 90 % nieuregulowany stan prawny maja grunty zaj¢te pod drogi publiczne.
Trwaja sukcesywne prace zmierzajace do regulacji stanu prawnego tych nieruchomoscei.

Ogoétem w zasobie gruntdw wlasnych i pozostajacych we wladaniu bedacych w bezposrednim
zarzadzie Miasta pozostaje 274 ha w tym:

- Drogi 162 ha
- Tereny wypoczynku 47 ha
- Lasy i grunty zadrzewione 17 ha
- Tereny zurbanizowane nie zabudowane 29 ha
- Tereny przemystowe i inne 19 ha

12.3. Dochody i wydatki zwiazane z gospodarky nieruchomosciami

Na przestrzeni analizowanych lat zauwazalny jest w strukturze wydatkow znaczny wzrost
wydatkow ponoszonych na zakupy nieruchomosci. Nabywane nieruchomosci to przede
wszystkim tereny przeznaczone pod planowane drogi gminne oraz inne cele publiczne.
Wydatki w 2007 znacznie odbiegaja od skali wzrostu z uwagi na zakup powierzchni
inwestycyjnej - 3,4 ha w centrum Miasta ( teren po cieptowni).
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Wyszezegolnienie 2005 2006 2007 2008
Dochody miasta ogblem zwiazanez | 3 445 095 | 5.278.039 | 5.320.541 | 5.386.723
gospodarkg nieruchomosciami, w tym:
-wplywy ze sprzedazy nieruchomosci 2.094.653 | 3.850.623 | 4.069.758 | 3.902.511
Wydatki miasta ogblem zwigzana z 673.741 | 753.751 | 5.082.519 | 2.026.672
gospodarka nieruchomosciami, w tym:
- na zakup nieruchomosci 293.692 | 411.599 | 4.437.074 | 1.353.182

12.4. Oferta dla inwestorow

Urzad Miasta przygotowal katalog ofert inwestycyjnych, ktéry zawiera dokladne opisy
nieruchomosci oraz ich zdjecia. Katalog wydany zostal zaréwno w wersji papierowej
w formie ,Informatora dla inwestora”, jak rowniez opublikowany w formie elektroniczne;
na portalu internetowym miasta. Aktualnie miasto posiada w swej ofercie inwestycyjnej
18 dzialek o 1acznej powierzchni 84.435 m? Miasto nie posiada ofert inwestycyjnych
dla duzych inwestoroéw — powierzchnia najwigkszej oferowanej do sprzedazy nieruchomosei
wynosi 17.554 m*

13. Struktura przestrzenna miasta

Zyrardow jest organizmem miejskim silnie zurbanizowanym, o powierzchni 1435 ha.
Srednia wielko§¢ wskaznika zaludnienia w latach 2005 - 2008 ksztaltowala sie na poziomie
prawie 2900 0séb na km?.

Struktura funkcjonalno — przestrzenna miasta oparta jest o prostokatng sie¢ komunikacyjna,
ktérej glownym elementem struktury sa: droga krajowa nr 50 relacji Sochaczew — Grojec,
droga wojewddzka Nr 719 relacji Warszawa — Skiemmiewice oraz linia kolejowa PKP relacji
1.6dz — Warszawa.

Wymienione gléwne elementy uktadu komunikacyjnego dziela miasto na cztery czesci,
a powigzania uktadu drogowo — ulicznego wewngtrznego z ukladem drég zewngtrznych
(krajowych i wojewodzkich) nie tworza dogodnych warunkow dla obstugi komunikacyjnej
pomie¢dzy poszcezegolnymi dzielnicami miasta,

Uktad funkcjonalno-przestrzenny miasta przedstawiony jest na zataczonym rysunku, ktory
odzwierciedla polityke przestrzenna Miasta Zyrardowa okreslona w studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego.

Sposob wykorzystania gruntow miejskich przedstawia si¢ nastepujaco:

Struktura przestrzenna Zyrardowa

@ uzytki rolne

@ grunty le$ne zadrzewione i
zakrzewione )

O tereny mieszkaniowe

O tereny przemysiowe

| tereny komunikacji

O pozostale tereny zabudowane

m grunty pod wodami

24%

O grunty pozostate
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Powierzchnia objgta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego na koniec 2008
roku. ksztaltowala si¢ na poziomie ~ 35,5% ogolnej powierzchni miasta, co stanowi okolo
509 ha.

Lacznie dla tego obszaru w okresie od 1995r. do 2008r. uchwalonych zostato 40 miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego.

Sposrod w/w planéw miejscowych w latach 2005 — 2008 uchwalonych zostalo 13 planow
miejscowych, ktore objety obszar o lacznej powierzchni 218 ha.

Zgodnie z polityka przestrzenna miasta, wyrazona w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Zyrardowa, terenami strategicznymi rozwoju miasta
sa tereny, ktorym przypisuje si¢ funkcje mieszkaniowe i mieszkaniowo-ustugowe, przy czym
nie mozna pomina¢ roli, jakg dla rozwoju miasta pelni¢ beda tereny o znacznej powierzchni
i walorach przyrodniczych przeznaczone pod rekreacjg, sport i wypoczynek.

Natomiast obszary przeznaczone pod ustugi produkcyjne, w tym takze dawne tereny
poprzemystowe, z uwagi na ich rozdrobnienie, mogg stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb
na lokalizacj¢ matych i érednich przedsigbiorstw produkeyjnych.

14. Finanse miasta

Analiza dochodow i wydatkow miasta na przestrzeni ostatnich lat (2005 — 2008) a takze
odniesienie ich do stanu sprzed dziesigciu lat (rok 1995) pozwala na stwierdzenie,
ze kondycja finansowa miasta jest dobra a idea decentralizacji wladzy poprzez wprowadzenie
kategorii wiasnosci komunalnej oraz delegacje uprawnien i odpowiedzialnosci za ,mate
Ojczyzny™ na szczebel gminy przyniosta pozytywne efekty.

Podstawowe dane liczbowe dotyczace dochodow i wydatkéw budzetowych oraz ilustracje
trendow przedstawiajg ponizszy wykres i tabela.

Dochody i wydatki w budzecie Zyrardowa w latach 1995,
2005-2008

120 000 000,00
100 000 000,00

‘-; 80 000 000,00

= @ dochody
Z 60000 000,00 ,
§ m wydatki

40 000 000,00
20 000 000,00

0,00 N | 1 . r

Wysokoéc dochodéwi

1995 2005 2006 2007 2008
Lata
Rok 1995 2005 2006 2007 2008
DocHody 11288989 | 74751552 | 81676909 | 94961280 | 97694 860
budzetowe
Wydatkl 11395165 | 74138841 | 82936024 | 97568611 | 102108 818
budzetowe
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Dochody miasta w roku 2008 wyniosty 97.694.860 zl, przy czym dochody wlasne
w wysokosci 69.697.919 zt stanowily 69 % wszystkich dochodow. Strukture¢ dochodow

przedstawia wykres:

Dochody 2008 rok

subwencje

18% - PDOF

26%

e | Bl

dotacje AR - oplata
13% skarbowa
1%
- podatki i
oplaty lokalne
42%

Dochody miasta w stosunku do roku 1995 wzrosty gléwnie z tytutu zmiany wielkoSci
subwencji ogoélnej, do ktorej dodano subwencje o$wiatowa w zwiazku z przejeciem szkol
podstawowych od 1996 roku.

Strukture wydatkdw w roku 2008 przedstawia ponizszy wykres:

Wydatki 2008

gospodarka

P komunalna
o,

24% 4%

administracja
samorzadowa
10%

kultura i
sztuka
3%

oswiata i
wychowanie

jek
g 26%

spoleczna
15%, gospodarka

mie szkaniowa
18%

Wydatki w roku 2008 osiagnely wielkos¢ 102.108.818 zl, z czego wydatki wlasne to kwota
91.834.865 zl.

Poréwnanie poziomu dochodéw i wydatkéw budzetowych gminy realizowanych w latach
2005 — 2008 wskazuje na znaczny wzrost wielkosci budzetu gminy. Wzrost ten dotyczy

zarowno wydatkow jak i dochodow.
Bardzo wysoki wzrost dochodow i wydatkéw w latach 2005 — 2008 w poréwnaniu do roku

1995 jest wynikiem proinwestycyjnej polityki miasta oraz przejecia nowych zadan na skutek
reorganizacji funkcjonowania panstwa i przekazywania nowych zadan do realizacji przez
samorzady. Bardzo duzg role odegrato tez uruchomienie realizacji zadan wspotfinansowanych
ze srodkoéw Unii Europejskie;j.
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Poréwnanie wielko$ci dochodow i wydatkow pozwala okresli¢ stan réwnowagi budzetu.
Jest on zrownowazony, gdy dochody i wydatki sq rowne. W jednostkach samorzadu
terytorialnego zazwyczaj kwota wydatkow jest wyzsza od przewidywanej kwoty dochodow.
Aktualnie zadluzenie jednostki samorzadu terytorialnego nie moze przekracza¢ 60%
wykonanych dochodéw ogdlem na koniec roku budzetowego (art.170 Ustawy o finansach
publicznych), natomiast obstuga zadtuzenia nie moze przekraczaé 15 % planowanych na dany
rok budzetowy dochodow jednostki samorzadu terytorialnego (art. 169 Ustawy o finansach
publicznych). Miasto Zyrardéw w roku 2008 osiagneto te dwa wskazniki na poziomie:

- 26,57 % zadluzenie w stosunku do dochodow,

- 8,63 % obstuga zadtuzenia,

co stanowito w obu przypadkach dolna cz¢s¢ limitu.

Dynamike zadtuzania sie¢ Gminy Zyrardéw ilustruje ponizszy wykres i tabela:

Zadiuzenie gminy Zyrardéw w latach 2005-2008
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2005 2006 2007 2008
Lata
Rok 2005 2006 2007 2008

Kredyty i pozyczki 15 330157 11 910 825 8161 640 3396 930
Papiery wartosciowe 2900 000 8 800 000 16 980 000 23 400 000
Zadluzenie budzetu 18 230 157 20 710 825 25 141 640 26 796 930

Jak tatwo zauwazyé zadluzenie gminy Zyrardow systematycznie rosnie, wynika to glownie
z liczby inwestycji zrealizowanych w ostatnich latach. Wtadze Miasta skutecznie
wykorzystywaly mozliwosci wynikajace z uruchomienia $rodkéw unijnych. Od momentu
wejscia Polski do Unii Europejskiej Zyrardow zrealizowal 10 projektow: remont ulicy POW,
budowe ulicy Lukasinskiego, rozbudowg monitoringu wizyjnego, przebudowg i remont szkol
podstawowych nr 4, 6, 7, budowe sieci wodno-kanalizacyjnej w Pélnocnej Dzielnicy Miasta
i kanalizacyjnej w Osiedlu Le$na oraz Rewaloryzacj¢ Parku Dittricha I 1 II, III etap. Miasto
finansuje rowniez cze$é udzialu wlasnego beneficjenta — PGK ,Zyrardow” sp. z 0.0.
w realizowanym w ramach Funduszu Spojnosci projekcie ,,Modernizacja Gospodarki wodno-
$ciekowa w Zyrardowie i Jaktorowie™.
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Aby zrealizowaé tak ogromne inwestycje w tak krétkim czasie Gmina Zyrardow musiala
wyemitowaé obligacje, aby zabezpieczy¢ udzial wlasny. W roku 2008 zadluzenie zawieralo
w sobie 3396930 zt kredytéow i 23400000 zI z emisji obligacji. Gmina Zyrardow
zdecydowata sie na emisje obligacji komunalnych uwazajac ja za najlepsza forme
pozyskiwania $rodkow na inwestycje.

Oceniajac pozycje konkurencyjnag miasta w regionie i kraju na podstawie tzw. wskaznika G
(poziom dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca) stwierdzié¢ nalezy, ze poziom ten ciggle
jeszcze jest nizszy od sredniej krajowej (Srednia krajowa na rok 2009 wynosi 1119,20
a w miescie — 1028,92) a takze nizszy niz wskaznik dla sgsiednich miast o poréwnywalnej
wielkosci — Sochaczewa i Grodziska Mazowieckiego. Za element pozytywny uznaé nalezy
fakt, ze dynamika wzrostu tego wskaznika w miescie jest wyzsza niz $rednio w kraju.

15. Inwestycje

Inwestycje miejskie realizowane sg bezposrednio przez Urzad Miasta ze $rodkow
budzetowych badz przez spdtki miejskie — ze $rodkdéw wiasnych tych spélek lub srodkow
budzetu miasta.

15.1. Inwestycje Miasta

Do gléwnych inwestycji realizowanych przez Miasto naleza inwestycje drogowe, zapisane

w programie budowy i przebudowy drég miejskich na lata 2006-2010. Zgodnie z tym

programem w roku 2009:

1. Zakonczono budowg ul. Moniuszki na odc. od ul. Piaskowej do ul. Spacerowe;.

2. Zakonczono remont ul. Legionow Polskich i Struga od ul. Stonecznej do ulicy
Limanowskiego.

3. Zakonczono przebudowe Al. Partyzantow na odcinku od Placu Pitsudskiego do ul. 16-go
Stycznia.

4. Wybudowano ul, Piastowska na odcinku od ul. Zeromskiego do ul. Poznanskie;.

5. Wybudowano ul. Spokojng na odcinku od ul. Srodkowej do ul. Jodtowskiego.

6. Wybudowano ciggi pieszo-jezdne po obydwu stronach kosciota Sw. Karola Boromeusza.

7. Rozpoczeto budowe ul. Dabrowskiego na odc. od ul. Poludniowej do ul Réwnoleglej,
z terminem zakonczenia rob6t w roku 2010.

8. Rozpoczeto przebudowe jednej z gtdwnych ulic w miescie — ul. Okrzei, na odcinku
od ul. Krotkiej do ul. 1-go Maja, z terminem zakonczenia robot w roku 2010.

9. Rozpoczeto budowe ul. Konopnickiej na odcinku od ul. Kasztanowej do ul. Mireckiego,
z terminem zakonczenia w roku 2010.

W ramach przygotowania do realizacji nowych zadan drogowych prowadzono prace
projektowe dot. przebudowy ulic: Limanowskiego (od ul. 1-go Maja do ul. Kasztanowej),
Waryniskiego, Bohaterow Warszawy (od ul. Partyzantéw do ul. Srodkowej).

Ze $rodkow miasta przygotowywana jest takze dokumentacja projektowa na przebudoweg
chodnikow i zjazdow w ciagu drogi wojewddzkiej Nr 719 wraz z budowa dwoch nowych
sygnalizacji $wietlnych — realizacja tego zadanie lezata bedzie po stronie Zarzadu Drog
Wojewodzkich.

W roku 2009 rozpoczeta si¢ tez realizacja dtugo przez mieszkancow oczekiwanego zadania,
polegajacego na przywrdceniu $wietnosci historycznego obiektu dawnej fabrycznej resursy
i kregielni — zadanie to realizowane bgdzie przy blisko 50% dofinansowaniu z funduszy Unii
Europejskiej, a umowny termin zakonczenia robdt to koniec I-go kwartatu 2011 roku.
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Prace remontowe trwajg tez w innym obiekcie zabytkowym, przedszkolu Nr 9, dawnej
Ochronce — remont dotyczy sali balowej w tym budynku i stanowi I etap kompleksowej
rewaloryzacji tego obiektu.

W pierwszym potroczu 2009 zakoniczono termomodernizacje Zespotu Szkol nr 1 — obiekt
otrzymal nowa, estetyczng elewacje, a trwaja obecnie prace zwigzane z termomodernizacja
kolejnego obiektu o$wiatowego — budynku, w ktorym miesci si¢ Zespot Szkot Nr 3 i Liceum
Ogdlnoksztalcace.

W 2010 roku miasto skoncentruje swa dziatalno$é¢ glownie na kontynuacji rozpoczetych
inwestycji drogowych i robét modemizacyjnych. Rozpoczecie nowych inwestycji
uzaleznione bedzie od pozyskania srodkow zewnetrznych na ich realizacj¢. Miasto oczekuje
na wynik aplikowania o §rodki zewngtrzne z UE w ramach priorytetu 7.2 Regionalnego
Programu Operacyjnego na budowe nowego przedszkola przy ul. Ksiedza Brzéski a takze
na wynik ubiegania sie o wpisanie w ramach zadan indykatywnych RPO projektu
p.n. "Wzmocnienie potencjalu spoleczno-gospodarczego Mazowsza poprzez rewitalizacje
europejskiego dziedzictwa — Osady Fabrycznej w Zyrardowie". W roku 2010 miasto ubiega¢
sie bedzie tez o $rodki na termomodernizacje gminnych obiektow o§wiatowych.

15.2 Inwestycje gminnych podmiotow gospodarczych

Wszystkie nalezace do miasta spotki prawa handlowego prowadza ozywiona dzialalnos¢
inwestycyjng w ramach realizacji swych zadan statutowych. I tak:

1. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Zyrardéw” sp. z 0.0. koficzy w roku 2010
realizacje wspoétinansowanego ze $rodkéw Funduszu Spdéjnosci zadania p.n. Gospodarka
wodno-$ciekowa w Zyrardowie i Jaktorowie — na warto$¢ 23,3 min Euro. Oczekuje si¢ tez
na podpisanie umowy na realizacj¢ w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko projektu p.n.
Gospodarka wodno-$ciekowa w Zyrardowie — 1l etap — na warto$¢ ok. 67 mln zt. Udziat
wlasny z tytulu realizacji inwestycji sieciowych w ramach obydwu tych projektow
zobowiazalo si¢ pokry¢ miasto ze srodkow budzetowych.

2. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ,,Zyrarddw” sp. z 0.0. prowadzito w 2009r. kolejny
etap modernizacji Cieptowni Miejskiej, zrealizowato podlaczenia 16 nowych budynkéw do
miejskiej sieci cieptowniczej i budowg nowej magistrali zamykajacej pierscien wokot
miasta. W roku 2010 przewiduje sie podiaczenie do sieci miejskiej dalszych 20 obiektow —
nowych lub zmieniajgcych forme ogrzewania a takze prowadzenie prac
przygotowawczych do budowy nowego zrédla wytwarzania energii cieplnej o mocy
I5SMW.

3. Przedsigbiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej ,.Zyrardow” sp. z 0.0. zajmuje si¢ glownie
remontami komunalnych zasobéw mieszkaniowych, do dziatan inwestycyjnych zliczy¢
nalezy budowe wewnetrznych instalacji c.o. i c.w.u. w budynkach podiaczonych do
miejskiej sieci cieplowniczej. Podobne dziatanie prowadzone bedg takze w roku 2010.
Spotka przygotowuje si¢ tez do budowy nowego wielorodzinnego budynku komunalnego.

4. Zyrardowskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego sp. z o0.0. prowadzi aktualnie
budowe 3 budynkéw mieszkalnych (64 lok.) przy ul. Zeromskiego a przygotowuje sie
do realizacji kolejnych 2 budynkow (95 lok.) przy ul. Parkingowej. Miasto wnosi do spotki
aportem grunty a takze wklad pienigzny na objgcie udziatow.

5. .AQUA Zyrardow” sp. z 0.0. oddata w roku 2009 do uzytku dwie duze inwestycje: Basen
z kregielnig i hotelem oraz pelnowymiarowe boisko pitkarskie z trawy syntetycznej
IV generacji. Inwestycje te powstaty ze srodkow kredytowych a splacane sg przez budzet
miasta. W roku 2010 spotka planuje rozbudowe istniejacych parkingdw przy kompleksie

43



sportowym oraz zagospodarowanie terenu w zakresie urzadzenia terendw zielonych
i obiektow matej architektury. Spoétka zlecila tez opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej na budowe zespotu zabudowy ustugowej w Rewalu.

Na terenie miasta inwestuja rowniez podmioty prywatne. Dla poprawy koniunktury
gospodarczej w miescie i jego wizerunku duze znaczenie ma zaangazowanie dwoch firm
developerskich, realizujgcych inwestycje na poprzemyslowych terenach bylych zakladéw
Iniarskich. Powstajace tam lofty z calg infrastruktura do obstugi przysztych lokatorow
przysporza miastu nowych, zamoznych mieszkancdw i przyczynia si¢ do powstania nowych
miejsc pracy.

Z inwestycji przemystowych wymieni¢ nalezy oddany w roku 2009 do uzytku obiekt firmy
CMC Poland S.A., zajmujacej si¢ produkcja i dostawami zbrojen prefabrykowanych.
Docelowo firma zatrudni 45 osob.

II. ANALIZA SWOT.

Przedstawiona w poprzednim rozdziale diagnoza istniejacego stanu spoteczno-gospodarczego
miasta pozwolita na opracowanie analizy SWOT tj. na zidentyfikowanie mocnych i stabych
stron miasta oraz szans i zagrozen rozwojowych generowanych przez szeroko rozumiane
otoczenie (wojewodztwo, region, kraj, zagranica).

Mocne i stabe strony miasta odnosza si¢ wylacznie do wewngtrznego potencjatu Zyrardowa,
natomiast szanse i zagrozenia wystepuja w otoczeniu i sg niezalezne od lokalnej spolecznosci.
Analiza SWOT jest podstawowg technikg poprzedzajaca etap okreslenia wizji rozwoju miasta
oraz precyzowania celéw strategicznych, operacyjnych i zadan stuzacych jej realizacji.
Prezentowana ponizej zbiorcza analiza SWOT dla Zyrardowa jest wypadkowa trzech analiz
SWOT opracowanych dla najwazniejszych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego miasta.
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IT1. WIZJA ROZWOJU MIASTA I CELE STRATEGICZNE.

W oparciu o analize wewn¢trznego potencjalu miasta oraz proceséw zachodzacych
w otoczeniu opracowana zostala wizja rozwoju Zyrardowa, okreslajaca pozadany wizerunek
miasta, jaki chcemy osiagnaé¢ w perspektywie czasowej, na ktdra opracowana jest strategia.
Przyjmujac horyzont czasowy do 2025 roku zdefiniowano wizj¢ rozwoju Zyrardowa
w sposoOb nastepujacy:

"Historia i nowoczesnosé -Zyrardow miastem o wymarzonych warunkach zycia,
znaczacym osrodkiem rozwoju Mazowsza, atrakcyjnym dla turystow
i przyjaznym dla inwestorow."

Stopniowe urzeczywistnianie wizji Zyrardowa jako miasta, w ktorym ludzie chcieliby zy¢,
uczy¢ sie, mieszka¢, pracowa¢ i wypoczywaé bedzie mozliwe poprzez realizowanie
ponizszych celow strategicznych.

CELE STRATEGICZNE:

I. Ciagta poprawa warunkow zycia mieszkancow.

II. Wzmocnienie pozycji Zyrardowa jako znaczgcego osrodka gospodarczego
miedzy Warszawa a Lodzia.

IT1, Ksztaltowanie tadu przestrzennego dla potrzeb funkcjonalnosci i rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta.

IV. Podniesienie rangi Zyrardowa jako znaczacego osrodka turystycznego.
V. Rozwdj infrastruktury technicznej.

VI. Kreowanie prolokalnych postaw spoleczenstwa.

Numeracja celow nie oznacza ich hierarchizacji i przyjgta zostata ze wzgledow redakcyjnych
dokumentu.

Przyjete cele strategiczne jak rowniez wynikajace z nich cele operacyjne i zadania beda si¢
w wielu przypadkach "zazebia¢" w zblizonych polach dzialania spoleczno-gospodarczego.
Cele te sq wewnetrznie zgodne. Osiaganie jednych bedzie wspiera¢ osiaganie innych, przez
co podejmowane dzialania beda wewnetrznie spdjne, a prowadzona polityka rozwoju
wewnetrznie zgodna.
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IV. CELE OPERACYJNE ORAZ ZADANIA PRZYPISANE CELOM
STRATEGICZNYM -WYKONAWCY ZADAN ORAZ PARTNERZY.

Dla czytelnosci dokumentu wykonawey poszczegdlnych zadan zapisani beda kursywg,
natomiast partnerzy — drukiem zwyklym. Stosowane beda rowniez skrocone nazwy
Wydziatéw Urzedu Miasta (UM) i innych jednostek organizacyjnych oraz ich symbole
ustalone w regulaminie organizacyjnym Urzedu Miasta w Zyrardowie. Rozwinigcie uzytych
w rozdziale skrotow zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

Shrocona nazwa Pelna nazwa Wykonawcy/Partnera
DG Wydzial Dziatalno$ci Gospodarczej
FN ‘Wydzial Finansowo-Budzetowy
FP Wydziat Funduszy Europejskich
GL Wydzial Gospodarki Lokalowej
GN Wydzial Gospodarki Nieruchomo$ciami
GK Wydziat Gospodarki Komunalnej
KZ Miejski Konserwator Zabytkow
OR Wydzial Ogélno-Organizacyjny
oW Wydziat Oswiaty i Kultury Fizycznej
PA Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury
PO Wydziat Podatkéw i Oplat
PK Wydzial Promocji i Kultury
RI Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji
ZD Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej
0ocC Wydzial Obrony Cywilnej i Zarzadzania Kryzysowego
KPP Komenda Powiatowa Policji
MOPS Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej
MzZU Miejski Zespdl Urbanistyczny
OSiR Osrodek Sportu i Rekreacji
PEC Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
PGK Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
PGM Przedsigbiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej
PUP Powiatowy Urzad Pracy
SM Straz Miejska
ZTBS Zyrardowskiego Towarzystwo Budownictwa Spolecznego

CEL STRATEGICZNY I: "Ciggla poprawa warunkow Zycia mieszkarcéw".

CELE OPERACYJNE:
1. Poprawa warunkow mieszkaniowych.

Zadania:
1.1. Wspieranie i  realizacja  budownictwa  mieszkaniowego  dostosowanego

do zréznicowanych potrzeb i mozliwosci materialnych mieszkancow.
Wydzial Gospodarki Lokalowej + R1+ GN + PGM + ZTBS

1.2. Aktualizacja zasad zaspakajania potrzeb mieszkaniowych do istniejacych warunkdow.
Wvdzial Gospodarki Lokalowej

1.3. Poprawa stanu technicznego i standardu budynkéw komunalnych.
Wydzial Gospodarki Lokalowej + PGM

1.4. Tworzenie przestrzeni publicznej dla celéw rekreacyjnych.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + PGM
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2. Stwarzanie warunkéw dla zapewnienia wysokiego poziomu edukacji na wszystkich
etapach ksztalcenia.

Zadania:
2.1. Zwigkszenie ilosci miejsc w przedszkolach.
Wydziat Oswiaty i Kultury Fizycznej + R1

2.2. Poprawa bazy sportowej gminnych zespolow szkot,
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizyeznej + R1

2.3. Poszerzanie oferty zajec pozalekeyjnych.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej + miejskie placowki szkolne i zespoty szkot

2.4. Organizacja zaj¢¢ specjalistycznych dla dzieci.
Wydzial Oswiaty | Kultury Fizycznej + placowki oSwiatowe

2.5. Podejmowanie inicjatyw na rzecz poprawy bazy lokalowej szkol ponadgimnazjalnych.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej

2.6. Poprawa wynikdéw nauczania.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej + szkoly miejskie oraz zespoly szkét

2.7. Dazenie do lokalizacji na terenie miasta uczelni wyzszych, w tym filii renomowanych
uczelni panstwowych.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznef

3. Wspieranie rodzin w samodzielnym wypelnianiu podstawowych funkcji.

Zadania:
3.1. Prowadzenie poradnictwa specjalistycznego.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej + OW

3.2. Przygotowanie oferty zajec¢ edukacyjnych dla rodzicéw i opiekunow.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej + OW

3.3. Integrowanie dziatan réznych érodowisk na rzecz pomocy rodzinie.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spotecznej + OW + MOPS

3.4. Prowadzenie réznych form aktywizacji bezrobotnych.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej + OW, PUP, DG + MOPS

4. Rozwdj zintegrowanego systemu aktywizacji i pomocy dla os6b starszych
oraz niepelnosprawnych.

Zadania:

4.1. Wspotpraca z Wyzszg Szkolg Rozwoju Lokalnego w zakresie wspierania
Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej

4.2. Podejmowanie dzialan na rzecz poszerzenia oferty uslug opiekunczych w miejscu

zamieszkania.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej + MOPS

4.3, Wspieranie dzialan instytucji i organizacji pozarzadowych na rzecz osob starszych

oraz niepelnosprawnych.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej + MOPS
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5. Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Zadania:
5.1. Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + SM

5.2. Wprowadzenie dziatania Strazy Miejskiej w systemie calodobowym.
Straz Miejska

5.3. Podejmowanie dzialan na rzecz zwiekszenia ilosci policyjnych patroli pieszych.
Wydzial Zarzgdzania Kryzysowego + Komenda Powiatowa Policji

5.4. Poprawa infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem ruchu drogowego.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + R1 + SM

5.5. Organizacja miasteczka ruchu drogowego dla dzieci 1 mtodziezy.
Straz Miejska + R1 + GN

6. Wzbogacanie oferty kulturalnej miasta.

Zadania:
6.1. Nawiazywanie wspolpracy z placowkami kulturalnymi i uczelniami o profilu

artystycznym z Warszawy i Lodzi.
Wydziat Promocji i Kultury

6.2. Stwarzanie warunkdw sprzyjajacych integracji lokalnego srodowiska artystow.
Wydziat Promocji i Kultury

6.3. Poszerzanie i zacie$nianie wspolpracy z lokalnymi stowarzyszeniami dzialajgcymi
na niwie kultury i sztuki.
Wydzial Promocji i Kultury +~ FP

6.4. Budowa nowoczesnej Miejskiej Biblioteki Publicznej.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + OW, PK

6.5. Kontynuowanie dzialann zmierzajagcych do ulokowania w miescie Centrum Sztuki
Filmowej 1 Telewizyjne;j.
Prezydent Miasta + PK

7. Dzialania na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkancow.

Zadania:
7.1. Wdrazanie programéw profilaktycznych.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej

7.2. Wspieranie dzialan na rzecz funkcjonowania szpitala oraz poprawy jakosci
$wiadczonych ushug medycznych.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej

7.3. Zaciesnianie wspotpracy z niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotne;.
Wydzial Zdrowia i Pomocy Spolecznej

7.4. Budowa ladowiska dla helikopterow medycznych.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + ZD + OC
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8. Dazenie do rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej oraz jej wszechstronnego
wykorzystania.

Zadania:
8.1. Poprawa zagospodarowania terenu przy Zalewie Zyrardowskim.
Osrodek Sportu i Rekreacji +R1

8.2. Rozwdj sieci sciezek rowerowych.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK

8.3. Modernizacja stadionu miejskiego przy ul. Piastowskiej wraz przyleglymi terenami
zielonymi.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycii + OSiR + GK

8.4. Podjecie dzialan na rzecz budowy przejscia przez obwodnice od strony osiedla
Zeromskiego.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + PA

9. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego w mieScie.

Zadania:
9.1. Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + OW

9.2. Zachowanie procentowego udzialu terendw zieleni miejskiej w ogdlnej powierzchni
miasta.
Wydzial Gospodarki Przestrzennej i Architektury

9.3. Utrzymywanie i poprawa estetyki terenow zielonych w miescie.
Wydzial Gospodarki Komunalnej

9.4. Zagospodarowanie i renaturyzacja ciaggow wodnych na terenie miasta.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + RI1

9.5. Wdrazanie programu obnizenia niskiej emisji.
Wydziatl Gospodarki Komunalnej + PEC + PGM

9.6. Rozszerzenie zakresu selektywnej zbidrki odpaddw.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + PGK + OW

9.7. Realizacja programu utylizacji wyroboéw azbestowych.
Wydzial Gospodarki Komunalnej

10. Poprawa skomunikowania Zyrardowa z regionem i krajem.

Zadania:

10.2.1. Podejmowanie dzialan na rzecz zwigkszenia ilosci polaczen kolejowych
z Warszawa.
Prezydent Miasta + DG

10.2.2. Podejmowanie dzialan na rzecz zwigkszenia ilosci polaczen komunikacyjnych
z osrodkami, w ktorych $wiadczona jest obshuga mieszkancdw miasta z zakresu
sadownictwa i administracji publiczne;.

Prezydent Miasta + DG
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CEL STRATEGICZNY II: '"Wzmocnienie pozycji Zyrardowa jako znaczacego osrodka
sospodarczego miedzy Warszawa a Lodzig."

CELE OPERACYJNE:
1. Prowadzenie pro rozwojowej polityki gospodarowania terenami.

Zadania:

1.1. Zwiekszanie iloSci terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod dzialalnosé
produkeyjna.
Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami + PA

1.2. Poszerzanie katalogu ofert inwestycyjnych.
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami + PK

1.3. Opracowanie planéw uzbrajania terenow rozwojowych.
Wvydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + PA, GK, GN, PEC, PGK

1.4. Opracowanie listy pozadanych gatezi i branz przemystu.
Wydzial Dzialalnosci Gospodarczej + PK

1.5. Podjecie dziatan na rzecz poszerzenia granic miasta.
Prezydent Miasta + R1+ MZU + PA

2. Dgzenie do zwigkszenia udzialu dzialalno$ci produkcyjnej w sferze gospodarczej.

Zadania:
2.1, Opracowanie programu zachet dla inwestoréw dzialajacych w sferze produkcyjne;j.

Wydzial Dzialalnosci Gospodarczej + FN

2.2. Zwiekszanie ilosci terenéw dla realizacji inwestycji produkcyjnych.
Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami + PA

2.3. Uzbrojenie terenow stanowiacych oferte dla inwestorow.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + PA + GN

3. Wsparcie sektora MSP.

Zadania: )
3.1. Wypracowanie form i metod wspolpracy samorzadu lokalnego z sektorem MSP,

Wydzial Podatkow i Optat + DG+ FP

3.2. Prowadzenie doradztwa w zakresie pozyskiwania $rodkow zewngtrznych.
Wydzial Funduszy Europejskich + DG

3.3. Zacie$nianie wspolpracy samorzadu z instytucjami pozarzadowymi dzialajacymi

na rzecz MSP.
Wydzial Dzialalnosci Gospodarczej + FP

4. Wspélpraca z samorzgdami sjsiednich gmin na rzecz rozwoju gospodarczego
obszaru.

Zadania:
4.1. Podejmowanie  dzialan na rzecz wspélnego rozwiazywania problemow
infrastrukturalnych.

Wydzial Gospodarki Komunalnej + RI + PGK
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4.2. Opracowanie 1 promocja wspolnej oferty inwestycyjne;.
Wydziat Promocji i Kultury + PA + GN

. Rozwdéj uslug ponadlokalnych.

Zadania:

5.1. Diagnozowanie oczekiwan mieszkancow sasiednich gmin w zakresie oferty usiug
o znaczeniu ponadlokalnym.
Wydzial Dziatalnosci Gospodarczej + PK

5.2. Dazenie do wzbogacania oferty ustug o znaczeniu ponadlokalnym zgodnie
z oczekiwaniami rynku.
Wydzial Dziatalnosci Gospodarczej + PK

5.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jako$ci $wiadczonych ustug ponadlokalnych.
wg wilasciwosci: PK + ZD + DG + PGK

. Wspieranie rozwoju kapitalu ludzkiego dla potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Zadania:

6.1. Opracowywanie prognozy zapotrzebowania na okreslone profile ksztalcenia
we wspOtpracy z organizacjami zrzeszajacymi pracodawcow oraz Powiatowym
Urzgdem Pracy.

Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej + DG + PUP

6.2. Wspdlpraca z samorzadem powiatowym w zakresie uruchamiania pozadanych
kierunkow ksztalcenia zawodowego.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej

6.3. Wspdtpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng w zakresie propagowania
pozadanych profili ksztatcenia zawodowego.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej

6.4. Wspolpraca z PUP 1 innymi jednostkami zajmujacymi si¢ instytucjonalnie
podnoszeniem i1 dostosowaniem kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.
Wydzial Oswiaty i Kultury Fizycznej

. Aktywna promocja gospodarcza miasta.

Zadania:
7.1. Opracowanie i rozpowszechnianie materiatdéw promocyjnych.

Wydzial Promocji i Kultury

7.2. Wspolpraca =z instytucjami zajmujacymi si¢ profesjonalnym marketingiem
gospodarczym.
Wydzial Promocji i Kultury

7.3. Pomoc w promocji lokalnych produktéw jako jednej z form promocji miasta.
Wydziat Promocji i Kultury
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CEL STRATEGICZNY IlI: "Ksztaltowanie ladu przestrzennego dla potrzeb
funkcjonalnosci i rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta''.

CELE OPERACYJNE:
1. Zwigkszenie efektywnosci planowania przestrzennego.

Zadania:
1.1. Zwigkszanie powierzchni miasta objetej planami miejscowymi.
Wydzial Gospodarki Przestrzennej i Architektury + MZU

1.2. Wykup terenéw przeznaczonych na realizacjg celéw publicznych.
Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami

2. Uporzadkowanie i poprawa stanu zagospodarowania zabytkowego centrum miasta
przy zachowaniu jego tozsamo$ci i waloréw urbanistyczno-architektonicznych.

Zadania:

2.1. Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabytkowej osady fabryczne;.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + KZ + GN + GL + GK

2.2. Opracowanie gminnego programu opieki nad zabytkami.
Miejski Konserwator Zabytkow

2.3. Opracowanie plandéw zagospodarowania zabytkowych kwartalow mieszkaniowych

i ich realizacja.
Miejski Konserwator Zabytkow + PA + MZU

2.4. Likwidacja substandardowej zabudowy w celu uporzadkowania ukladu zabytkowego

1 podniesienia estetyki miasta.
Miejski Konserwator Zabytkow + GN + GL + PA

2.5. Rewaloryzacja zabytkowych obiektow uzytecznosci publicznej.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + FP

3. Poprawa funkcjonowania wewnetrznego ukladu komunikacyjnego miasta
zintegrowanego z regionalng i krajow3 sieciag komunikacyjng.

Zadania:

3.1. Zwigkszenie ilo$ci polaczen drogowych pomigdzy poludniowo-wschodnimi
a polnocno-zachodnimi dzielnicami miasta.
Wydzial Gospodarki Przestrzennej i Architektury + MZU + GN

3.2. Budowa drég gléwnych obszarowych i zbiorczych przewidzianych w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK + GN

4. Dzialania na rzecz poprawy estetyki miasta.

Zadania:

4.1. Opracowanie wytycznych do projektowania nawierzchni ulic, malej architektury
i urzadzania terendw zielonych w zakresie poprawy estetyki.
Wydzial Gospodarki Przestrzennej i Architektury + MZU + KZ + GK
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4.2, Wprowadzenie w  zapisach planow miejscowych lokalnych  standardow
urbanistycznych ksztalttowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu celem
poprawy tadu przestrzennego i estetyki miasta.

Wydzial Gospodarki Przestrzennej i Architektury + KZ + MZU

4.3. Poprawa estetyki obszarow zurbanizowanych, zwlaszcza starych zdegradowanych

dzielnic mieszkaniowych.
Miejski Konserwator Zabytkow + GL + GN + PA + GK

4.4, Opracowanie sytemu zachet dla wlascicieli realizujacych remonty elewacji budynkow
w centrum miasta oraz w miejscach pierwszego kontaktu przyjezdnych.
Wydzial Podatkdw i Oplat + PA + RI

CEL STRATEGICZNY IV: "Podniesienie rangi Zyrardowa jako znaczacego oSrodka
turystycznego."

CELE OPERACYJNE:

1. Opracowanie i wdroZenie efektywnego systemu marketingu turystycznego miasta

Zadania:
1.1. Uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej 1 Kulturalne;j.
Wydzial Promocji Miasta i Kultury + FP

1.2. Wspodlpraca z Mazowiecka Regionalng Organizacjg Turystyczna.
Wydzial Promocji Miasta i Kultury + FP

1.3. Uruchomienie Portalu Turystycznego Miasta Zyrardowa.
Wydziat Promocji Miasta i Kultury

2. Stworzenie warunkow do rozwoju infrastruktury turystycznej.

Zadania:
2.1. Wytyczenie i zagospodarowanie szlakdw turystycznych Miasta i okolic.
Wydziat Promocji Miasta i Kultury + OSiR + RI

2.2. Przygotowanie oferty inwestycyjnej w zakresie ustug turystycznych.
Wydzial Promocji Miasta i Kultury + RI+ GN + PA

3. Wdrazanie produktéw turystycznych.

Zadania:
3.1. Wspolpraca z gminami w zakresie realizacji projektu ,INDUSTRIALNE
MAZOWSZE™.

Wydzial Promocji Miasta i Kultury + FP

3.2. Podjecie dzialtan w celu wykreowania nowych produktow turystycznych
iich promocja.
Wydzial Promocji Miasta i Kultury
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CEL STRATEGICZNY V: "Rozwéj infrastruktury technicznej'.

CELE OPERACYJNE:
1. Poprawa systemu zaopatrzenia miasta w wode.

Zadania:
1.1. Budowa drugostronnego zasilania Miasta w wodg.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej + GK + RI

1.2. Rozbudowa sieci wodociggowe;.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej + R1

1.3. Modernizacja i remonty przestarzatych sieci wodociggowych
Przedsiebiorsiwo Gospodarki Komunalnej

2. Poprawa gospodarki sciekowej.

Zadania:

2.1. Dalsza modernizacja oczyszczalni $cickow stosownie do zmieniajacych si¢ przepisow
o ochronie $§rodowiska.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

2.2. Rozbudowa sieci kanalizacyjnych, zgodna z opracowang koncepcja.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej + R1

2.3. Przebudowa kanahu roszarniczego
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

2.4. Modernizacja i remonty istniejacych sieci kanalizacyjnych.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

3. Usprawnienie gospodarki wodami opadowymi w miescie.

Zadania:
3.1. Wspoldzialanie z sasiadujacymi samorzadami w zakresie rozwigzywania problemow

odprowadzania wod opadowych i roztopowych.
Wydziat Gospodarki Komunalnej + R1+ PGK

3.2. Budowa kolektora deszczowego w miejscu rowu burzowego ,,60”.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + PGK + GK

3.3. Modernizacja istniejgcych kolektoréw deszezowych.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + PGK

3.4, Budowa podczyszczalni wod deszczowych na istniejacych wylotach kolektorow

do rzeki Pisi.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestyeji + GK

3.5. Podjecie dzialan zmierzajacych do zmiany odbiornika $ciekéw deszczowych
z kolektora ,,517.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + R1

4. Usprawnienie gospodarki odpadami.

Zadania:
4.1. Wspolpraca z sasiednimi gminami na rzecz prowadzenia wspdlnej gospod. odpadami.

Wydzial Gospodarki Komunalnej + PGK
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4.2. Rekultywacja istniejacego skltadowiska odpadow.
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

4.3. Stwarzanie warunkow do selektywnej zbiorki odpadow.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + PGK

4.4. W przypadku braku rozwigzan centralnych podjecie dzialan stuzgcych realizacji
alternatywnego sposobu utylizacji odpadéw na terenach wilasnych Przedsigbiorstwa
Gospodarki Komunalne;j.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

. Poprawa stanu technicznego drog.

Zadania:
5.1. Budowa dr6g gminnych w oparciu o wieloletnie programy budowy drog.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestyeji + GK + GN

5.2. Przebudowa i remonty istniejacych drog z uwzglednieniem budowy dodatkowych
miejsc parkingowych.
Wydzial Gospodarki Komunalnej + RI+ GN

5.3. Budowa "matej" obwodnicy.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestyeji + PA + GN

5.4. Budowa parkingéw miejskich.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestveji + GK + PA + GN

5.5. Przebudowa przejazdu pod torami przy skrzyzowaniu ul. Sw. Jana i Radziwittowskiej.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji

5.6. Budowa ciggu pieszo-rowerowego po trasie kolektora 51.
Wydziat Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK + GN

. Dalsza rozbudowa i modernizacja systemu cieplowniczego.

Zadania:
6.1. Opracowanie koncepcji zaopatrzenia miasta w ciepto.
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

6.2. Kontynuacja modernizacji cieplowni miejskiej, dostosowanej do norm ekologicznych.
Przedsiebiorstwo Energetvki Cieplnej

6.3. Kontynuacja modernizacji miejskiej sieci cieplne;.
Przedsiebiorstwo Energetvki Ciepinej

6.4. Budowa nowych Zrddet ciepla.
Przedsiebiorstwo Energetvki Cieplnej

. Dzialania na rzecz rozbudowy i modernizacji sieci gazowych i energetycznych.

Zadania:
7.1. Podjecie dziatan na rzecz rozbudowy istniejacej sieci gazowej.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestyeji + GK

7.2. Podjecie dziatan na rzecz budowy drugostronnego zasilania Miasta w gaz.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK

7.3. Podjecie dziatan na rzecz budowy nowych sieci SN 1 NN na terenach pofabrycznych.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK
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7.4. Podjecie dziatan na rzecz skablowania napowietrznych sieci energetycznych SN i NN.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK

7.5. Podjecie dzialan na rzecz skablowania sieci SN nad Zalewem Zyrardowskim.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji

7.6. Podjecie dzialan na rzecz rozbudowy sieci energetycznych na nowych terenach
inwestycyjnych.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK

8. Kontynuowanie dzialan na rzecz informatyzacji miasta.

Zadania:
8.1. Zapewnienie dostepu do bezptatnego szerokopasmowego internetu na terenie miasta.
Wydziat Ogolno-Organizacyjny

8.2. Umieszczanie kanalow technologicznych w budowanych i modernizowanych drogach.
Wydzial Rozwoju Miasta i Inwestycji + GK

8.3. Rozwdj i udoskonalanie e-administracji.
Wvdzial Ogolno-Organizacyiny

CEL STRATEGICZNY VI: "Kreowanie prolokalnych postaw spoleczenstwa''.

CELE OPERACYJNE:
1. Wspieranie dzialalnosci organizacji pozarzagdowych,

Zadania:

1.1. Inspirowanie i wspieranie dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe
na rzecz spolecznosci lokalne;j.
Wydzial Promocji i Kultury + media lokalne

1.2. Utworzenie platformy wspolpracy z NGO.
Wydzial Promocji i Kultury + FP

2. Upowszechnianie wiedzy o historii i tradycjach miasta wsréd spoleczenstwa
lokalnego.

Zadania:

2.1. Realizacja zadan w zakresie ksztaltowania postaw patriotyzmu lokalnego — glownie
wsrod dzieci i mlodziezy.
Wydzial Promocji i Kultury + OW+ FP + media + placowki o$wiatowo-wychowawcze

2.2. Organizowanie konkursow dla dzieci i mlodziezy pozwalajacych na zdobywanie
oraz rozszerzanie wiedzy o miescie.
Wydziat Oswiaty i Kultury Fizycznej + PK + placéwki oswiatowo-wychowawcze

2.3. Wspélpraca z lokalnymi mediami w dziedzinie upowszechniania wiedzy o historii
i tradycjach miasta.
Wydzial Promocji i Kultury
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3. Dzialania na rzecz zwigkszania identyfikacji spoleczenstwa z miastem.

Zadania:

3.1, Wspieranie instytucji i przedsigwzig¢ naukowych, kulturalnych i sportowych,
wokot ktérych nastepuje integracja mieszkancow.
Wydzial Promocji i Kultury + FP

3.2. Wspieranie dzialalnosci samorzaddéw mieszkancow.
Wydzial Ogdlno-Organizacyiny

3.3. Edukacja mieszkancow w dziedzinie funkcjonowania samorzadu terytorialnego w celu
aktywizacji spoteczno$ci lokalnej i powstania spoleczenstwa obywatelskiego.
Wydzial Ogélno-Organizacyjny + PK

V. MONITORING STRATEGII

Strategia rozwoju jest dokumentem, ktory okresla kierunki prowadzonej dziatalnosci
w perspektywie najblizszych pig¢tnastu lat. Osiagni¢cie wyznaczonych celdw strategicznych
jest mozliwe poprzez systematyczng realizacje poszczegdlnych zadan inwestycyjnych.

W celu ufatwienia kontroli tempa i stopnia realizacji dzialan zapisanych w niniejszym
dokumencie zaproponowany zostal zestaw wskaznikéw odnoszacych si¢ do gldéwnych
obszarow dziatalnosci spoteczno-gospodarczej miasta.

Monitoring strategii rozwoju jest cigglym procesem obserwacji wybranych
wskaznikow w celu zbierania informacji na temat skuteczno$ci prowadzonych dzialan.
(rokiem bazowym dla monitoringu strategii bedzie rok 2008).

W ramach monitoringu Strategii raz na pig¢é¢ lat nalezy dokona¢ przegladu wyznaczonych
celow i zadan oraz postgpow i trudnosci towarzyszacych jej realizacji.
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